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Siglas e Acronimos

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

AFC — Autonomia e Flexibilidade Curricular

AEDBC-M — Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional
ASE — Agao Social Escolar

BE — Biblioteca Escolar

CAAIl — Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo Interna

CE — Classificacdo Externa

CMM — Camara Municipal de Montalegre

CPCJ — Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

DGEstE — Diregdo-Geral de Estabelecimentos Escolares

EE — Encarregados de educacao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
EQAVET — European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training
(Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais)
FCT — Formacgdo em Contexto de Trabalho

INE — Instituto Nacional de Estatistica

NPl — Nucleo de Projetos e Inovacao

NUT — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
PAE — Plano 21|23 — Plano de Agdo Estratégica — Plano 21|23 Escola+
PCE — Projeto Cultural de Escola

PEl — Programa Educativo Individual

PES — Projeto de Educagdo para a Saude

PNPSE — Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar

PRESSE — Programa Regional de Educacdo Sexual em Saude Escolar
RTP — Relatério Técnico-Pedagdgico

SADD — Sec¢do de Avaliagao de Desempenho Docente

SPO — Servicos de Psicologia e Orientacdo

SWOT - Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats)
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Parte I: Projeto Educativo do AEDBC-M

1. Introdugao

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n2 46/86, de 14 de outubro, alterada pelas
Leis n2 115/97, de 19 de setembro, n2? 49/2005, de 30 de agosto, e n2 85/2009, de 27 de agosto,
consagra o direito a educacdo pela garantia de uma permanente a¢ao formativa orientada para o

desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade.

Assente neste direito, o regime de regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario—aprovado
pelo Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos Decretos-Leis n? 224/2009, de 11 de
setembro, e n? 137/2012, de 2 de julho—estabelece, no ponto 1 do artigo 82, que “ [a] autonomia
¢ a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada pela lei e pela
administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da
organizacao curricular, da gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fung¢des, competéncias e

recursos que lhe estdo atribuidos.

Neste ambito, o Projeto Educativo constitui um instrumento do exercicio da autonomia de todos os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e deve ser entendido, nos termos da alinea a) do
ponto 1 do artigo 92 do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, como “o documento que consagra
a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndao agrupada, elaborado e
aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcao educativa.”

A alinea a) do ponto 1 do artigo 92-A do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, esclarece que o
Projeto Educativo “constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificagdo e comunicagdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacdo

individual e coletiva.”

Alis volat propriis —Voa com as proprias asas 1
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Adicionalmente, foi estabelecida como prioridade no contexto do sistema educativo portugués, a
concretizacdo de uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a

escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades.
A politica educativa materializa-se na publicacdo dos seguintes normativos e quadro de referéncia:

e Despacho n?2 6173/2016, de 10 de maio, que determina a criacdo do Grupo de Trabalho de
Educacdo para a Cidadania com a missao de conceber uma Estratégia de Educacdo para a
Cidadania, a implementar nas escolas do ensino publico, com o objetivo de incluir nas saidas
curriculares, em todos os graus de ensino, um conjunto de competéncias e conhecimentos
em matéria de cidadania;

e Despacho n? 6478/2017, de 26 de julho, que homologa o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, afirmando-se como referencial para as decisdes a adotar por
decisores e atores educativos ao nivel dos estabelecimentos de educagdo e ensino e dos
organismos responsaveis pelas politicas educativas;

e Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educacdo
inclusiva, em que estao estabelecidos os principios e as normas que garantem a inclusao,
enguanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de
aprendizagem e na vida da comunidade educativa;

e Decreto-Lei n2? 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

e (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacao
Profissionais (Quadro EQAVET), estabelecido pela Recomendac¢do do Parlamento e do
Conselho, de 18 de junho de 2009 (substituida pela Recomendagao do Conselho, de 24 de
novembro de 2020).

Estes normativos e quadro de referéncia nortearam a elabora¢do do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre (AEDBC-M), que adota como linhas

orientadoras transversais a todas as a¢des a Educacdo para a Cidadania e a constru¢do de um

Alis volat propriis —Voa com as proprias asas 2
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curriculo do século XXI, tendo por base o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatodria e

visando a inovacdo e a mudanca.

O Projeto Educativo pretende constituir-se, nestes termos, como um instrumento agregador dos
interesses da politica educativa nacional e das reais necessidades da comunidade educativa, cujas

prioridades incidem nas seguintes vertentes:

e Melhoria dos resultados escolares;

e Formacdo de cidadaos responsaveis e de profissionais qualificados e proativos;

e Organizacdo e autoavaliacdao do AEDBC-M;

e Formacdo de todos os agentes envolvidos nos processos de ensino, de aprendizagem e de

avaliacdo.

O Projeto Educativo &, pois, um documento de orientacao pedagdgica, realista e exequivel, que
articula os contributos da avaliagcdo externa com os da avaliacdo interna e, também, com o querer
e o saber de cada um dos elementos da comunidade educativa, que, para o efeito, foi auscultada e

envolvida na sua elaboragao.

Neste Projeto Educativo, consta o diagndstico dos constrangimentos e potencialidades do AEDBC-
M e a definicdo das linhas de atuacdo que servirao de referéncia ao respetivo Plano de Ac¢ao, que

permite estabelecer uma trajetdria para o sucesso educativo.

Assumindo como pertenca da comunidade educativa a Missdo, a Visdo, os Principios e os Valores
preconizados pela Diretora, o AEDBC-M assumir-se-a como espaco privilegiado de EDUCACAO PARA
A CIDADANIA, desenvolvendo a sua MISSAO no sentido da FORMACAO INTEGRAL DO SER HUMANO.

O lema do AEDBC-M ¢é Alis volat propriis — Voa com as proprias asas.

2. Missao e visao

O AEDBC-M tem por missdo prestar a comunidade educativa um servico educativo de qualidade,
garantindo um ambiente participativo, aberto e integrador, numa escola reconhecida pelo seu
Humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, valorizando o prosseguimento

de estudos e a integracao na vida ativa.

I Alis volat propriis —Voa com as proprias asas 3



Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

O AEDBC-M assume a ambic¢do de ser uma institui¢ao publica de referéncia, tanto no contexto local
como no regional, reconhecida pelo sucesso académico/profissional e civico dos alunos; pela
promoc¢dao de cidaddaos bem-sucedidos, membros ativos e intervenientes na sociedade; pelo
envolvimento dos alunos e das respetivas familias; pela qualidade do ambiente interno e das

relacOes externas; e pela otimizacdo dos recursos.

3. Principios e valores

O AEDBC-M incrementa, no desenvolvimento da sua atividade letiva e ndo letiva, os seguintes

principios e valores:

Responsabilidade
e Integridade

Curiosidade,
Reflexdo e
Inovagao

Exceléncia e
Exigéncia

Principios
e Valores

Cidadania e

S Liberdade
Participagao
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O entendimento que se faz destes principios e valores, no contexto do Projeto Educativo, é o

seguinte:

e Equidade, o direito de todas as criangas e todos os alunos ao acesso aos apoios necessarios
de modo a concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

e Inclusdo, o direito de todas as criangas e todos os alunos ao acesso e a participacdo, de modo
pleno e efetivo, aos mesmos contextos educativos.

e Respeito, o direito de que a dignidade de todas as criangas e todos os alunos é respeitada
de igual modo.

o Responsabilidade e Integridade, a garantia de que todas as criangas e todos os alunos sao
encorajados, nas atividades escolares, a: respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas prdprias a¢des; ponderar as acdes
proprias e alheias em funcao do bem comum.

e Exceléncia e Exigéncia, a garantia de que todas as criangas e todos os alunos sao
encorajados, nas atividades escolares, a: aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a
superacao; ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com os outros.

e Curiosidade, Reflexdo e Inovagao, a garantia de que todas as criangas e todos os alunos sao
encorajados, nas atividades escolares, a: querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

e Cidadania e Participagdo, a garantia de que todas as criangas e todos os alunos sdo
encorajados, nas atividades escolares, a: demonstrar respeito pela diversidade humana e
cultural e agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de
conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo,
tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

e Liberdade, a garantia de que todas as criancas e todos os alunos sdo encorajados, nas
atividades escolares, a: manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem

comum.

Alis volat propriis —Voa com as proprias asas 5
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Parte Il: Caracteriza¢ao do AEDBC-M

1. Meio

O concelho de Montalegre situa-se no distrito de Vila Real e pertence a sub-regido do Alto Tamega
(NUTS Ill). Com 9261 habitantes (INE, Censos 2021), distribuidos por uma area de 805,46 km?, tem
um dos valores mais baixos de densidade populacional do pais (11,5 habitantes por km?). E marcado
pela extensa area territorial, pela configuracao orografica, pela interioridade, pelas acessibilidades

limitadas e pelo despovoamento resultante de varios fatores.

A 142 edicdo do Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio, que integra informacdo estatistica
reportada ao ano de 2019, revela que o Indicador per Capita do poder de compra de Montalegre é
muito baixo (63,32), ficando, simultaneamente, aquém das médias nacional (100,00) e continental
(100,62 [NUTS I, Continente]) e das respetivas médias regional (92,95 [NUTS II, Norte]) e sub-
regional (70,35 [NUTS Ill, Alto Tamega]). Em relacdo a Taxa de Poder de Compra, Montalegre

contribui com apenas 0,055% para o poder de compra nacional.

Os resultados Provisérios do XVI Recenseamento Geral da Populagao (Censos 2021) indicam um
baixo nivel de escolaridade da populagdo residente no concelho (1703 residentes [18,39%] ndo tem
qualquer nivel de educagdo/ensino e apenas 2089 residentes [22,56%] possuem habilitagGes

superiores ao 92 ano de escolaridade).

Estes resultados sdao fortes indicadores do fraco investimento no capital escolar e,

consequentemente, das dificuldades e desafios que o AEDBC-M enfrenta no seu quotidiano.

2. Criacao e patrono

O AEDBC-M é uma organizagao criada em 1 de agosto de 2010 pela fusdo do Agrupamento de
Escolas do Baixo Barroso e do Agrupamento de Escolas de Montalegre. Atualmente, é composto por
cinco estabelecimentos de ensino, da educacdo pré-escolar ao ensino secunddrio, e tem sede na
Escola Basica e Secundaria Dr. Bento da Cruz, em Montalegre. Relativamente aos espacos fisicos,
tanto a escola sede (intervencionada recentemente) como as restantes escolas apresentam
condic¢des de trabalho satisfatdrias, dispondo de bibliotecas, cantinas e espacos para o exercicio de

atividades desportivas.
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O AEDBC-M orgulha-se da sua histodria, das suas raizes, da obra feita pelas suas gentes, com
destaque para o seu patrono. Bento da Cruz (Bento Gongalves da Cruz), filho de pequenos
proprietdrios rurais (chamados de «Os Marinheiros»), nasceu em Peireses, uma modesta aldeia
pertencente a freguesia da Cha, concelho de Montalegre, a 22 de fevereiro de 1925. Depois de
concluir o ensino primdrio, ingressou a 16 de outubro de 1940 na Escola Claustral de Singeverga,
dirigida por monges Beneditinos, disposto a seguir a vida religiosa. Entrou no noviciado em 1945;
porém, terminado este, decidiu abandonar a ordem em 1946, curiosamente também no dia 16 de
outubro. Em 1948 matriculou-se na Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra. Concluida
a licenciatura, abriu consultdrio de clinica geral em Souselas, no concelho de Coimbra, em 1955. Em
1956, estabeleceu-se no Barroso, praticando clinica geral e estomatologia. Em 1971, fixa-se no
Porto, onde se manteve até ao final da vida e onde exerceu medicina até se reformar. Depois do 25
de abril de 1974, funda o jornal «Correio do Planalto». Bento da Cruz é considerado um dos maiores
escritores transmontanos de todos os tempos. Faleceu, na sua casa do Porto, a 25 de agosto de
2015 e foi sepultado na sua aldeia de Peireses. Foi nomeado Patrono da Escola Secundaria Dr. Bento

da Cruz e, posteriormente, do AEDBC-M.

3. Alunos, pessoal docente e nao docente e associagoes

O AEDBC-M abrange as 25 freguesias do concelho de Montalegre, tendo, no ano letivo 2021/2022,
o total de 791 alunos. Nos préximos anos, contudo, este nimero podera vir a diminuir em

consequéncia da tendéncia da evolucdo demografica.

No ano letivo 2021/2022, a distribuicdo dos alunos, por niveis de educagdo e ensino, é a seguinte:

Nivel de educagao e ensino N2 de alunos | N2 de turmas
Educagao Pré-Escolar 152 8
Ensino Basico (12 ciclo) 190 12
Ensino Basico (22 e 32 ciclos) 262 17
Ensino Secunddrio_Cursos Cientifico-Humanisticos 138 10
Ensino Secunddrio_Cursos Profissionais 49 3

No que concerne aos cursos profissionais, no ano letivo 2021/2022, funcionaram 3 turmas

distribuidas pelos seguintes cursos: técnico de instala¢des elétricas, técnico de vendas e marketing,
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técnico de cozinha e pastelaria, técnico de turismo, técnico de restaurante bar e técnico de gestao

de equipamentos informaticos.

O AEDBC-M assegura o apoio a 64 alunos que usufruem de medidas seletivas e adicionais, no ambito
da educacdo inclusiva. Estes alunos estao distribuidos pelos diferentes niveis e ciclos de educacdo e
ensino, desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario, e evidenciam necessidades educativas

diversas.

O servico de acdo social escolar abrange um nimero significativo de alunos, como se pode constatar

no quadro 2:
Acao social escolar — N2 de alunos bonificados
Ensino Basico Ensino
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Total
Escaldao Escaldao Escaldao Escaldao
A B C A B C A B C A B C
59 77 34 28 27 12 54 45 12 54 52 17 471

No que diz respeito as bolsas de mérito, foram atribuidas um total de 33, no ano letivo 2020/2021,

distribuidas do seguinte modo:

Acao social escolar — N2 alunos com bolsa de mérito atribuida

102 Ano 112 Ano 122 Ano Total

8 10 15 33

No que diz respeito a educacdo pré-escolar e ao 12 ciclo do ensino basico, a acdo social escolar é da

competéncia da Camara Municipal de Montalegre.

A atividade docente é da responsabilidade de 123 educadores e professores, distribuidos do

seguinte modo:

e Departamento Curricular da Educacdo Pré-Escolar — 11 educadoras;

e Departamento Curricular do 12 Ciclo — 17 docentes;

e Departamento Curricular de Ciéncias Exatas e da Natureza — 24 docentes;
e Departamento Curricular de Linguas — 18 docentes;
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e Departamento Curricular de Ciéncias Sociais e Humanas — 18 docentes;
e Departamento Curricular de Expressées — 22 docentes;

e Técnicos especializados — 6 técnicos.

Ao nivel dos resultados escolares, atendendo ao seu contexto, o AEDBC-M tem procurado, com

sucesso, acompanhar e, em alguns casos, ultrapassar os valores nacionais.

O apoio a agdo educativa é realizado por 68 assistentes operacionais e 2 encarregados operacionais;
0 apoio administrativo é realizado por 9 assistentes técnicos e 1 coordenadora técnica; o apoio e
acompanhamento em psicologia e orientacdo é realizado por 2 técnicas superiores na area de

psicologia; e o apoio técnico de intervenc¢ado local (PNPSE) é realizado por 2 técnicas.

As AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo assumem-se como parceiros que apoiam e

intervém na vida da escola.

A Associacdo de Estudantes constitui uma importante estrutura para o desenvolvimento e apoio na

implementacdo de atividades no ambito do PAA.

4. Oferta curricular e extracurricular

. . . .o . Estabelecimentos de educac¢ao
Tipologia de ensino Niveis de ensino .
e ensino

Centro Escolar de Montalegre
Educagao Pré-Escolar Escola Basica de Cabril
Escola Basica de Salto

Centro Escolar de Montalegre

12 Ciclo Escola Basica de Cabril
Ensino Basico Escola Basica de Salto

22 Ciclo Escola B/S! do Baixo Barroso

39 Ciclo Escola B/S Dr. Bento da Cruz

Cursos Cientifico-Humanisticos:

— Ciéncias e Tecnologias

— Linguas e Humanidades Escola B/S do Baixo Barroso
Cursos Profissionais (Dupla certificac3o, Escola B/S Dr. Bento da Cruz
Nivel 4):

— Técnico de cozinha/pastelaria

Ensino Secundario

1 B/S — Basica e Secundaria
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. . . .. . Estabelecimentos de educagao
Tipologia de ensino Niveis de ensino .
e ensino

— Técnico de geriatria

— Técnico de gestao de
equipamentos informaticos

— Técnico de instalagGes elétricas

— Técnico de restaurante/bar

— Técnico de turismo

— Técnico de vendas e marketing

No préximo triénio, o AEDBC-M pretende alargar e enriquecer a oferta curricular e extracurricular,
promovendo e monitorizando o aperfeicoamento do ensino, da aprendizagem e da avaliacao, de
modo a corresponder as reais necessidades dos alunos e do meio, e dotando os alunos de
ferramentas que lhes permitam responder, de forma eficaz e criativa, aos desafios constantes que

a vida, quer pessoal quer profissional, apresenta.

No ensino secundario, o principal objetivo é continuar a oferecer aos alunos do concelho a
possibilidade de optarem pela frequéncia de um dos percursos educativos disponiveis no AEDBC-M
(cursos cientifico-humanistico e cursos profissionais), de forma a evitar que tenham de sair da sua

area de residéncia.

Tendo em conta o perfil da populacdo discente que frequenta o AEDBC-M, este promove cursos
profissionais desde o ano letivo 2005/2006, a partir da orientacdo vocacional dos alunos realizada
anualmente pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo, cruzada com as necessidades do mercado de

trabalho e tendo em conta a rede de oferta formativa definida pela ANQEP e pela DGEstE.

A participacao de professores e alunos do AEDBC-M em atividades, projetos, concursos, entre
outros, de ambito local, nacional e internacional, deve ser encarada como uma pratica que deve

fazer parte da sua matriz.

O AEDBC-M deve desencadear mecanismos que lhe permita minimizar os constrangimentos que a

interioridade impG&e as familias e aos alunos.

Uma das formas de promover a plena integracdo no mundo académico e do trabalho, dos alunos
deste concelho, é capacita-los para o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, para que eles

“voem com as proéprias asas”.
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5. Opgoes curriculares

As opgdes curriculares estruturantes do AEDBC-M concretizam-se, entre outras, nas seguintes:

e Desenvolvimento de trabalho préatico ou experimental com recurso a desdobramento de
turmas;

e Constituicdo de equipas pedagdgicas para trabalho colaborativo e interdisciplinar;

e QOrganizac¢do do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou semestral;

e Reconhecimento da Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania como uma das linhas
orientadoras transversais a todo o Projeto Educativo, identificando e priorizando os
dominios de Educacao para a Cidadania a trabalhar em cada nivel e ciclo de educac¢do e

ensino, no sentido de dar cumprimento as prioridades delineadas.

6. Politica de avaliacao e politica de classificacao

O AEDBC-M definiu a politica de avaliacdo e a politica de classificacdo que devem ser observadas

por todos os docentes e que constitui um anexo do Projeto Educativo do qual faz parte integrante.

A politica de avaliacdo e a politica de classificacdo do AEDBC-M foram concebidas e definidas com
base nos referenciais curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular a seguir pelas

escolas:

a) O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), homologado através do
Despacho n2 6478/2017, de 9 de julho;

b) As Aprendizagens Essenciais (AE), homologadas através dos Despachos n? 6944-A/2018, de
18 de julho [Ensino Basico], n? 8476-A/2018, de 31 de agosto [Cursos Cientifico-
Humanisticos], e n2 7414/2020, de 17 de julho [Componentes de Formacgdo Sociocultural e
Cientifica dos Cursos Profissionais];

c) A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC);

d) Os perfis profissionais/referenciais de competéncias, quando aplicavel.

Estas articulam os normativos de politica educativa nacional, nomeadamente os Decretos-Lei n?
54/2018 e n? 55/2018, ambos de 6 de julho, e as Portarias n? 223-A/2018, de 3 de agosto [Ensino
Basico], n? 226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos Cientifico-Humanisticos], e n? 235-A /2018, de 23

de agosto [Cursos Profissionais], com os documentos de autonomia do AEDBC-M, obedecendo a
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definicdo concetual divulgada no Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em

Avaliacdo Pedagdgica (Projeto MAIA).

Para a definicdo da politica de avaliacdo e da politica de classificacgdo do AEDBC-M-M foram tidos

em consideracdo os seguintes pressupostos:

a) A avaliacdo, a aprendizagem e o ensino s3ao trés processos pedagdgicos interligados,

incontornaveis e fundamentais que devem ser devidamente compreendidos por todos os
intervenientes nos sistemas escolares (decisores politicos, gestores escolares, docentes,

alunos, pais e encarregados de educacgao...);

b) A avaliacdo, em qualquer nivel de ensino, deve estar fortemente articulada, ou mesmo

c)

integrada, com o ensino e com a aprendizagem, devendo acompanhar todas as praticas
pedagdgicas e, em particular, os processos de ensino para que estes possam ser continua e
sistematicamente regulados e melhorados;

O principal propésito da avaliacdo pedagdgica, da responsabilidade dos professores e que
ocorre nas salas de aula e nas escolas, é estar ao servico da melhoria das aprendizagens e do
ensino, tendo de ser um processo orientado para a inclusdo dos alunos, isto €, para a sua

plena integracao nas escolas e no sistema educativo.

O documento que define a politica de avaliacdo e a politica de classificacdo do AEDBC-M, assente

nos pressupostos mencionados nos paragrafos anteriores, estd dividido em duas partes.

A Parte | estd subdividida em seis secg¢des, a saber:

1.
2.
3.
4.
5.

Principios subjacentes a avaliagdo pedagodgica;

Avaliacdao formativa e avaliacdo sumativa;

Avaliacdo na educacdo pré-escolar;

Processos de recolha de informacao;

Politica de avaliacdo (que integra os anexos relativos aos critérios de avaliacdo e perfis de
aprendizagens especificas da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario);
Politica de classificacdo (que integra os anexos relativos a educacdo inclusiva [adaptac¢des
curriculares significativas] e as disciplinas dos Ensinos Basico e Ensino Secundario [Cursos
Cientifico-Humanisticos e Componentes de Formacado Sociocultural e Cientifica dos Cursos

Profissionais]).
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A Parte Il integra os anexos da politica de classificacdo relativos as unidades de formacdo de curta
duracdo e aos mdodulos das disciplinas da Componente de Formacdo Tecnolégica e a Componente

de Formac¢ao em Contexto de Trabalho dos Cursos Profissionais.

7. Organizacao administrativa e pedagogica

A organizacao pedagdgica do AEDBC-M assenta em critérios de constituicdo de turmas e elaboracao
de horarios que obedecem aos normativos legais e recomendagdes do Conselho Pedagdgico, sendo

aprovados pelo Conselho Geral.

Estes critérios sdo definidos anualmente e procuram promover o sucesso educativo e garantir a
igualdade de oportunidades para todos os alunos e devem ser divulgados junto da comunidade

educativa em tempo oportuno.

A escola é uma complexa teia de relagdes e interdependéncias da qual resultam as sinergias que
fazem mover a prépria organizacdo. O organograma que se segue mostra o modo como se processa

a relacdo entre os diferentes setores do AEDBC-M.
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8. Organograma

Conselho Geral

s R Subdiretor
Conselho

Diretora

Administrativo
. J

-
~ . Conselho Assessores
Servigos Jo
SADD Pedagdgico

Administrativos

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Coordenadora dos
Diretores de Turma

Coordenadora da
EMAEI

Apoios AFC CAAI EQAVET Servigos AssociagﬁeS/
Educativos e Comunidade

Coordenadora do
Conselho de Docentes

j_

Proietos

Coordenadora de
Cidadania e

Coordenador da BE /
Professor Bibliotecario

Coordenadora da
Diversificagdo da
Oferta Formativa

Coordenador do
Nucleo de Projetos e
Inovagdo

—

Associagdes de —
Estudantes

Desenvolvimento

Papelaria

3

—
-
.

Siglas e acrénimos:

Associagdes de -

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular AEC . Pais e EE

AFC — Autonomia e Flexibilidade Curricular _ \ J
ASE — Agdo Social Escolar —

BE — Biblioteca Escolar — Bar Empresas locaise | |
CAAI — Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna — PADDE regionais

EE — Encarregados de Educagdo I Cantina l \ J
EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagdo Profissionais — I

NPI — Nucleo de Projetos e Inovagdo Representantes  |__|
PADDE - Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola PCE dos Pais e EE

PAE - Plano 21|23 - Plano de Agdo Estratégica — Plano 21|23 Escola+
PCE — Projeto Cultural de Escola
PES — Projeto de Educagdo para a Saude

— PES

SPO
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9. Parcerias e protocolos

A interacdo constante da escola com o meio permite a construcdo participada do curriculo,
introduzindo-lhe uma componente local que aproxima os alunos das aprendizagens e as torna mais

significativas.

Nessa perspetiva, o AEDBC-M celebra parcerias cientifico-pedagdgicas com instituicdes do ensino
superior para o desenvolvimento de projetos e, ainda, protocolos de cooperacdo com autarquias,
juntas de freguesias, empresas, associa¢des e outras instituicdes locais, regionais e nacionais, com
vista a concretizacdo de atividades e a implementacdo da formacdo em contexto de trabalho dos
alunos dos cursos profissionais. Estas parcerias e protocolos constituem aliangas estratégicas que
incrementam e potenciam os recursos proprios da organizacdo, numa légica de capacitacdo do

AEDBC-M para a prestacao de um servico educativo de qualidade e exceléncia.
Os principais parceiros externos do AEDBC-M sao:

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;
e Associacdo Empresarial do Alto Tamega (ACISAT);
e Bombeiros Voluntarios de Montalegre;

e Camara Municipal de Montalegre;

e Centro de Formacdo de Basto;

e Centro de Saude de Montalegre;

e Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso;
e Comissao de Protecao de Criancgas e Jovens;

e Cruz Vermelha Portuguesa;

e Ecomuseu de Barroso;

e EDP;

e Empresas locais e municipais;

e Estabelecimentos hoteleiros locais e regionais;

e Guarda Nacional Republicana;

e Parque Nacional da Peneda-Gerés;

e Universidade do Minho.
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Parte lll: Diagndstico estratégico do AEDBC-M

1. Analise SWOT

Para a elaboracdo de um Projeto Educativo ajustado a realidade do AEDBC-M, foi levada a cabo uma
analise SWOT?. Esta consiste na andlise das forcas (ou pontos fortes), fraquezas (ou pontos fracos),
oportunidades e ameacas. A analise SWOT corresponde a identificacdo, por parte dos 6rgdos do
AEDBC-M, dos principais aspetos que caracterizam a sua posicdo estratégica num determinado
momento, tanto a nivel interno como a nivel externo. As oportunidades e os pontos fortes sao os
atributos que ajudam a atingir os objetivos; as ameacas e os pontos fracos sdo os fatores que podem

impedir a concretizacdo dos objetivos, sendo, por isso, necessario ultrapassa-los.?
1.1. Andlise interna

A analise interna compreende os pontos fortes e os pontos fracos. A sintese dos resultados obtidos

é apresentada na tabela abaixo.

Forcas/Pontos fortes Fraquezas/Pontos fracos
— Mecanismos de informacao — Divulgacdo dos documentos estruturantes
/comunicacdo/divulgacio entre os do AEDBC-M junto dos encarregados de
diferentes atores educativos. educacado, e envolvimento dos mesmos na
— Praticas de trabalho colaborativo: entre sua elaboracao.
elementos do mesmo grupo disciplinar, — Numero insuficiente de docentes
entre elementos do mesmo departamento especializados para promover uma
e entre as varias estruturas intermédias. resposta adequada ao universo de alunos
— Plano de capacitagdo digital. com medidas de apoio a educagdo e
— Certificagdo EQAVET. inclusao.
— Bibliotecas escolares integradas na RBE. — Adogdo de medidas e/ou estratégias para
— Atenc3o as exigéncias da sociedade global superar os casos de indisciplina,
e promog¢3do de uma educacdo de envolvendo uma maior responsabilizacao
exceléncia. dos alunos pelos seus atos.
—  Cultura organizacional promotora das — Praticas de trabalho colaborativo: entre
aprendizagens e da formag¢do humana. docentes dos diferentes departamentos
— Responsabilidade partilhada/interagdo do curriculares.
AEDBC-M com a comunidade. — Pouca variedade de ofertas de atividades
extracurriculares.

2 0 termo SWOT é um acrénimo das palavras inglesas strengths, weaknesses, opportunities e threats que significam,
respetivamente: forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

3 Esta andlise é feita através da andlise dos resultados de questionarios e dos documentos estruturantes e da consulta
as estruturas intermédias.
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Forcas/Pontos fortes

Fraquezas/Pontos fracos

Preocupacao do drgao diretivo na

organizac¢do e funcionamento dos servigos.

Organizacdo e planificacdo da pratica
pedagdgica.

Acdo das estruturas pedagdgicas no
processo educativo.

Articulagdo entre o AEDBC-M e parceiros
externos.

Relacdo pedagdgica: interagdes indutoras
dos valores e da cultura civica.

Promogao de metodologias de trabalho e
estratégias conducentes ao sucesso
escolar/envolvimento da comunidade
educativa.

Relacdo/Comunicac¢do entre Diretores de
Turma e Pais Encarregados de Educacao.
Novas instalacdes e equipamentos.

Participacao dos encarregados de
educacdo na vida da escola;

Uso de tecnologias de informacdo e
comunicagao para estimular a
aprendizagem e a autonomia aquando do
desenvolvimento do curriculo das
diferentes disciplinas.

Baixa frequéncia/utilizacdo da Biblioteca
Escolar por parte dos alunos dos 22 e 32
ciclos do ensino basico e do ensino
secundadrio.

Taxa de conclusao dos cursos
profissionais.

1.2.

Analise externa

apresentada na tabela abaixo.

A andlise externa compreende as oportunidades e as ameacas. A sintese dos resultados obtidos é

Oportunidades

Ameacgas

Existéncia de grupos bem definidos.
Recursos.

Interesse da intervengdo de outros grupos
relacionados com o AEDBC-M.

A abertura a mudanca, desde que
contribua para a melhoria de todo o
processo de ensino-aprendizagem dos
alunos e para a melhoria das praticas
educativas.

Envolvimento dos diferentes
departamentos na planificacdo e
implementacdo de atividades com
enquadramento no PCE, permitindo uma
abertura do AEDBC-M a comunidade, a
qual se associa e participa com o seu
conhecimento, tradi¢cdes e patriménio
construido.

Concertagdo de estratégias que envolvam
todos os elementos representativos da
comunidade.

Desvalorizacdo da carreira docente.
Despovoamento.

Escassos recursos financeiros.

Avaliagdo do desempenho docente com
imposicao de quotas muito limitadoras da
progressao na carreira, ndo reconhecendo
o esforco e empenho de muitos docentes,
com resultados muito bons ou excelentes.
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Parte IV: Plano estratégico do AEDBC-M

1. Prioridades e dominios

As prioridades e os respetivos dominios do plano estratégico do AEDBC-M assentam no lema do

AEDBC-M: Alis volat propriis — Voa com as prdprias asas.

A — Promogdo do sucesso A — Protocolos e parcerias
escolar I

B — Melhoria da qualidade |

do processo de ensino e de . Interacdo da
aprendizagem Quallda.de do escola com o
C — Oferta educativa SErvico meio

D — Inclusao educativo

E — Avaliagdo

Cultura organizacional

A —Identidade e imagem

B — Clima de escola

C — Transformagdo digital

D — Educacgdo para os valores e a cidadania
E — Autoavaliacao
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2. Prioridade | — Qualidade do servigo educativo

2.1.

Dominio A — Promog¢ao do sucesso educativo

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio A — Promog¢ao do sucesso educativo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagido

Promover o reconhecimento da
educacdo pré-escolar e do 12
ciclo do ensino bdsico enquanto
etapas decisivas para o sucesso
educativo

Identificar e sinalizar, atempadamente, as criangas com
dificuldades de aprendizagem

Conceber planos para os 12 e 22 anos de escolaridade,
com o intuito de apoiar, precocemente, os alunos com
maiores ou mais graves dificuldades de aprendizagem
na leitura e na escrita

— Numero de alunos com dificuldades
diagnosticadas

— Numero de alunos a beneficiar de medidas
de apoio

Desenvolver o processo de
ensino e de aprendizagem
perspetivando a melhoria da
qualidade das aprendizagens e
o sucesso das criangas da
educacdo pré-escolar e dos
alunos do ensino basico ao
ensino secundario

Melhorar o nivel da proficiéncia numérica, linguistica e
auditiva em 100% das criangas sujeitas a intervencao
especializada na educagdo pré-escolar

Melhorar os resultados da avaliacdo interna em, pelo
menos, 1%, por ano letivo e por disciplina

Obter uma taxa de sucesso interna igual ou superior a
90%, nos 12, 22 e 32 ciclos do ensino bdsico, e 80%, no
ensino secundario

Garantir que, pelo menos, 75% dos alunos, por ano de
escolaridade:

transitam/s3o aprovados sem mencdes de Insuficiente,
no 12 ciclo do ensino bdsico

transitam/sdo aprovados sem classificagOes inferiores a
3, nos 22 e 32 ciclos do ensino basico
transitam/progridem/sdo aprovados sem classificacdes
inferiores a 10, no ensino secundario

— Numero de criancas referenciadas para
intervengdes especializadas

— Grelhas de classificacdo final

— Pautas de avaliacao final

— Documentos internos

— Atas das reunides de estruturas varias

— Resultados da avaliagdo interna

— Histdrico dos resultados da avaliagao
interna do AEDBC-M
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Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio A — Promog¢ao do sucesso educativo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagido

Desenvolver o processo de
ensino e de aprendizagem
perspetivando a melhoria da
qualidade das aprendizagens e
o sucesso dos alunos do ensino
profissional

Garantir uma taxa de conclusdo, nos cursos
profissionais, de, pelo menos, 70%

Garantir uma taxa de colocagdo dos diplomados apds
conclusdo dos cursos profissionais de, pelo menos,
50%, sendo a taxa de 70% a desejavel (este indicador
inclui os diplomados empregados, bem como os
diplomados em prosseguimentos de estudos)

Garantir uma taxa de empregabilidade na drea do
curso/area de ensino e formacdo dos diplomados dos
cursos profissionais de, pelo menos, 50%

Garantir uma taxa de satisfacdo dos empregadores de,
pelo menos, 90%

Garantir que o tempo médio para encontrar o primeiro
emprego apos a conclusao dos cursos profissionais se
fixa em, no maximo, doze meses

Garantir que a média de classificacao final da FCT ndo
seja inferior a quinze valores

— Taxa de conclusdo dos cursos profissionais
(indicador 4a do EQAVET)

— Taxa de colocagdo dos diplomados apds
conclusdo dos cursos (indicador 5a do
EQAVET)

— Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso (indicador 6a do
EQAVET)

— Taxa de satisfacdo dos empregadores
(indicador 6b3 do EQAVET)

— Tempo médio para encontrar o primeiro
emprego

— Média da classificacdo final da FCT

— Histdrico dos resultados do AEDBC-M

Desenvolver o processo de
ensino e de aprendizagem
perspetivando a melhoria da
qualidade das aprendizagens e
o sucesso dos alunos que
beneficiam de medidas seletivas
e adicionais

Implementagdo e concretizagao, com sucesso, das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

— Taxa de sucesso do PEI/RTP
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Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio A — Promog¢ao do sucesso educativo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagido

Diminuir a diferenga entre a
avaliagdo interna e a avaliacdo
externa

Melhorar os resultados da avaliagdo externa:
aproximar a média das classificagGes das provas finais

dos alunos internos em, mais ou menos, 5% das médias

nacionais, por ano letivo e por disciplina

aproximar a média das classificacGes dos exames finais
nacionais dos alunos internos em, mais ou menos, 0,5
valores das médias nacionais, por ano letivo e por
disciplina

Proporcionar aos alunos aulas de preparagao para as
provas finais de ciclo e exames finais nacionais

— Resultados da avaliagdo interna e da
avaliacdo externa

— Grelhas de classificacao finais

— Pautas de avaliac¢ao final

— Documentos internos

Valorizar a dimensdo formativa
da avaliacdo

Realizar, continua e sistematicamente, uma avaliacdo
formativa reflexiva que contribua para a reorientagao
da acdo educativa

Corresponsabilizar o aluno na construcao e avaliagao
das suas aprendizagens, através da autoavaliagao

— Documentos internos
— Atas das reunides de estruturas varias
— Planificacbes

Consolidar as diferentes
modalidades de apoio

Concecdo de planos/projetos, nos 22 e 32 ciclos, nas
disciplinas de maior insucesso

Desenvolver condi¢bes de apoio efetivo e
contextualizado aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, constituindo grupos com base no
critério de homogeneidade e de acordo com a

implementagdo de planos/projetos que se adequem as

suas caracteristicas especificas

— Numero de alunos com dificuldades de
aprendizagem

— Numero de alunos apoiados

— Monitorizagdo periddica dos resultados
das acdes desenvolvidas

— Relatdrio de avaliagdao do PAE — Plano
21)23

Aprofundar as praticas de
reflexdo coletiva em torno dos
resultados obtidos que
proporcionem a regulagao das
aprendizagens

Aumentar o trabalho colaborativa entre os docentes
Diversificar os instrumentos de avaliacdo e de
classificagdo

Incentivar a utilizacdo de metodologias ativas,
diversificadas e inovadoras

Diversificar os recursos e materiais utilizados
Monitorizar a eficacia dos mecanismos de supervisao
colaborativa

— Numero de reflexdes entre pares (no
ambito da medida Metamorfose na Sala de
Aula)

— Numero de reunides, formais e informais

— Atividades e materiais desenvolvidos nas
sessOes de trabalho colaborativo
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Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio A — Promog¢ao do sucesso educativo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagido

Promover a observacdo de
aulas com partilha de
estratégias, num plano de
supervisao colaborativa das
praticas pedagdgicas

Envolver, pelo menos, 10% dos docentes do AEDBC-M,
por departamento curricular, na observacado de aulas

Numero de docentes envolvidos, por
departamento curricular

Relatério de avaliagdo do PAE — Plano
21|23

Registos de observacdo e reflexdo

Promover o trabalho
colaborativo e a reflexdo-acao

Realizar, pelo menos, uma reunido para criacao de
materiais, bem como reflexdo e partilha de boas
praticas, promovendo o trabalho colaborativo, por
periodo

Promover, nos departamentos curriculares, a reflexao-
acao sobre a eficacia das praticas letivas, dos
instrumentos de avaliagdo e do sucesso educativo

Numero de reunides realizadas
Materiais criados

Documentos internos

Atas das reunibes de estruturas varias
Planificacbes

Fomentar a existéncia de
momentos de encontro da
comunidade educativa para
apresentacao de trabalhos e
boas praticas

Promover, pelo menos, dois momentos de momentos
de encontro da comunidade educativa para
apresentacdo de trabalhos e boas praticas, por ano
letivo

Numero de momentos de encontro da
comunidade educativa

Promover um maior
envolvimento e
corresponsabilizagdo dos pais e
encarregados de educagao nos
percursos escolares dos alunos

Aumentar a participacao dos pais e encarregados de
educacdo na vida escolar dos seus educandos.
Implementar o trabalho de parceria com as familias

Fichas de registo dos contactos com os
encarregados de educacgao

Desenvolver, pelo menos, trés atividades em
articulagdao com as associacdes de pais e encarregados
de educacdo

NuUmero de atividades desenvolvidas

Fomentar a participagdao e o
envolvimento dos alunos na
vida da escola

Assegurar uma assembleia de turma, por periodo, de
modo a fomentar a participacao e o envolvimento dos
alunos na vida da escola

Numero de assembleias de turma
asseguradas, por periodo

Desenvolver, pelo menos, uma atividade por periodo,
em articulacdao com as associagdes de estudantes

Numero de atividades desenvolvidas
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2.2,

Dominio B — Melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio B — Melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verifica¢ido

Diversificar atividades e
metodologias que promovam
aprendizagens significativas

Implementar estratégias/metodologias especificas, no
ambito do processo de ensino e de aprendizagem, que
promovam aprendizagens significativas

Promover estratégias de ensino e de aprendizagem que
considerem os meios e ferramentas digitais

Documentos internos

Atas das reuniGes de estruturas varias
Fichas de registo

Planificacdes

Afetar recursos humanos e
materiais necessarios a melhoria
das praticas letivas

Garantir a presenca de, pelo menos, um docente, em
acoes de formacdo, semindarios, palestras, entre outros,
promovidos por universidades e/ou outras instituicdes
relacionadas com a Educagao

Numero de a¢Ges de formacdo, seminarios,
palestras, entre outros
Numero de docentes envolvidos

Redefinir e implementar
estratégias diferenciadas de
ensino, promovendo uma
articulagdo (inter e intraciclos)
mais consolidada

Realizar, pelo menos, uma reunido de articulacdo para
redefinicdo, e posterior implementacao, de estratégias
diferenciadas de ensino

Numero de reunides realizadas
Estratégias implementadas
Documentos internos

Atas das reuniGes de estruturas varias
Fichas de registo

Planificacbes

Desenvolver processos
diferenciados e flexiveis de
ensino e de aprendizagem que
maximizem o potencial dos
alunos que beneficiam de
medidas seletivas e adicionais

Formar equipas pedagdgicas para a identificacdo das
dificuldades de aprendizagem dos alunos e consequente
definicdo de estratégias de recuperagdo, bem como para
a construcdo de instrumentos facilitadores da
interdisciplinaridade e da articulagdo

Documentos internos

Atas das reuniGes de estruturas varias
Fichas de registo

Planificacdes

Integrar, plenamente, os alunos que beneficiam de
medidas seletivas e adicionais, promovendo as
adequacdes necessarias relativas ao seu processo de
ensino, de aprendizagem e de avaliagdo

Integrar, plenamente, os alunos com multideficiéncia,
através de respostas especificas diferenciadas na EMAEI

Numero de alunos integrados
Documentos internos

Atas das reuniGes de estruturas varias
Fichas de registo

Promover ainovagao e a
gualidade da formacao
profissional

Assegurar a certificacdo do ensino e da formacao
profissionais, no ambito do EQAVET

Certificacdo EQAVET assegurada
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Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio B — Melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

Reduzir os indices de indisciplina
dentro e fora da sala de aula

Negociar/Contratualizar com os alunos a definicdo e a
valorizagdo de regras de comportamento e de atitudes
adequadas, dentro e fora da sala de aula

Reduzir o nUmero de participacdes de ocorréncia

Numero de participagdes de ocorréncia
Numero e tipo de san¢des aplicadas
Numero de contactos com pais e
encarregados de educag¢do por motivos de
indisciplina

Taxa de turmas com aprecia¢do de muito
bom no comportamento

Definir estratégias comuns de
atuacdo, no seio dos conselhos
de turma/conselho de docentes,
procurando a uniformizacdo na
aplicacdo de regras e
procedimentos

Definir, no seio dos conselhos de turma/conselhos de
docentes, estratégias comuns de atuacdo para
uniformizar a aplicacdo de regras e procedimentos
Promover o rigor, desde os primeiros anos de
escolaridade, em relagdo ao saber estar dentro de uma
sala de aula

Informar os pais e encarregados de educagdo sobre
comportamentos desajustados

Numero de reuniGes com pais e
encarregados de educacdo por motivos de
indisciplina

Documentos internos

Atas das reunides de estruturas varias
Fichas de registo

Desenvolver iniciativas de
aproximacao a escola de pais e
encarregados de educac¢do, em
particular dos alunos mais
problematicos

Realizar, pelo menos, uma iniciativa de aproximacao a
escola de pais e encarregados de educagao, por ano
letivo

Garantir a participagdo de, pelo menos, 80% dos
representantes de pais e encarregados de educacao nas
reunides para as quais sdo convocados

Desenvolver acdes que estimulem a vinda dos pais e
encarregados de educacdo a escola, de forma a
corresponsabiliza-los relativamente ao comportamento e
aproveitamento dos seus educandos, em particular dos
alunos mais problematicos

Numero de iniciativas realizadas

Taxa de participacdo dos representantes
de pais e encarregados de educagdo
Numero de a¢Ges desenvolvidas
Numero de pais e encarregados de
educagdo envolvidos
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Dominio C — Oferta educativa

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio C — Oferta educativa

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

Assegurar a diversificacdo de
oferta educativa, no ensino
secundario

Garantir o funcionamento de, pelo menos, dois cursos
cientifico-humanisticos

Garantir o funcionamento de cursos profissionais
compativeis com o tecido empresarial local e adequados
as necessidades do mercado de trabalho

— Numero de cursos cientifico-humanisticos
— Numero e area de educacdo e formacao
dos cursos profissionais

Promover o ensino artistico e a
pratica do desporto

Promover, pelo menos, duas atividades de carater
artistico (como, por exemplo, a realizagdo de ou visita
guiada a exposic¢des), envolvendo toda a comunidade
educativa, por ano letivo

— Numero de atividades de carater artistico
promovidas

Assegurar a participagdo de, pelo menos, 30% dos alunos
em atividades de Desporto Escolar

— Taxa de alunos participantes

Desenvolver projetos
pedagdgicos que promovam a
educacdo para asaude e a
educacdo ambiental

Envolver a totalidade das turmas em, pelo menos, um
projeto pedagdgico que promova a educacao para a
salde e a educagdo ambiental (no ambito de Cidadania e
Desenvolvimento e do PRESSE, por exemplo)

— Numero de projetos pedagdgicos
— Numero de turmas envolvidas

Desenvolver projetos pedagdgicos que promovam a
educacdo para a saude e a educacdo ambiental, no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento

— Numero de projetos pedagdgicos
— Numero de alunos envolvidos
— Nudmero de docentes envolvidos

Desenvolver projetos
pedagdgicos que contemplem

atividades educativas alternativas

Envolver turmas do 12 ciclo do ensino basico em préticas
de bem pensar

— Nudmero de turmas envolvidas
— Nudmero de alunos envolvidos
— Nudmero de docentes envolvidos

Promover atividades de
enriquecimento curricular e
extracurricular

Contemplar todas as turmas do 12 ciclo do ensino basico
com AEC

— Numero de turmas envolvidas
— Nudmero de docentes envolvidos

Incentivar a participacdo de, pelo menos, 10% dos alunos
em atividades e projetos extracurriculares

— Taxa de alunos participantes
— Taxa de docentes participantes
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Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

2.4, Dominio D — Inclusao

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio D — Inclusdo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verifica¢ido

Promover um ambiente
educativo facilitador do
desenvolvimento integral dos
alunos

Promover projetos e ac¢des relacionados com a cultura, a
ecologia, a saude, o desporto, a ciéncia, as artes, o
emprego e a Educac¢do para a Cidadania, entre outros

— Numero de projetos e a¢des promovidos
— Tipo de projetos e agcdes promovidos

Responder a diversidade das
necessidades educativas e
potencialidades de todos e cada
aluno dos alunos

Garantir a inclusdo dos alunos que beneficiem de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
aumentando a sua participagao nos processos de
aprendizagem e na vida da comunidade educativa

— Documentos de monitorizagcdao da EMAEI

Implementar medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusao,
promovendo a equidade e
igualdade de oportunidades no
acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressao

Garantir que todos os alunos beneficiam de
medidas adequadas as suas necessidades e
potencialidades, bem como das condi¢des da sua
realizagdo plena, promovendo a equidade e a igualdade
de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e
na progressao ao longo da escolaridade obrigatdria

— Documentos de monitorizagao da EMAEI

Mobilizar recursos humanos,
organizacionais e da comunidade,
numa légica de trabalho
colaborativo e de
corresponsabilizacdo, em fungao
das especificidades dos alunos

Garantir a realizacao de, pelo menos, uma agao de
sensibilizacdo, no ambito da educacao inclusiva

— Numero de participantes nas a¢oes de
sensibilizacdo

— Grau de satisfacdo dos participantes

— Relatdrios do PAA
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2.5. Dominio E — Avaliagao

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade | — Qualidade do servigo educativo | Dominio E — Avalia¢do

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verifica¢ido

— Melhorar o processo de avaliacdo
para as aprendizagens e das
aprendizagens

— Diversificar os processos de recolha de informacao, no
ambito da avaliagdo para as aprendizagens, visando mais
e melhores aprendizagens e privilegiando as suas
vertentes continua e sistematica

— Diversificar os processos de recolha de informacao, no
ambito da avaliacdo das aprendizagens

— Distribuir feedback de qualidade aos alunos, orientando-
0s nos seus esforcos de aprendizagem

— Promover a participagao dos alunos no processo de
avaliagdo para as aprendizagens e das aprendizagens

— Processos de recolha de informacao
utilizados

— Feedback distribuido

— Participacdo dos alunos

— Documentos internos

— Atas das reunides de estruturas varias

— Fichas de registo

— PlanificagGes

— Monitorizar os resultados da
classificacdo dos alunos

— Analisar estatisticamente os resultados trimestrais da
classificagdo dos alunos, por departamento curricular,
identificando aspetos a melhorar

— Refletir sobre os resultados trimestrais da classificacao
dos alunos, nos departamentos curriculares e no
conselho pedagdgico

— Relatdrios de monitoriza¢do dos resultados
trimestrais da classificacdo dos alunos, por
departamento curricular

— Atas das reunides dos departamentos
curriculares e do conselho pedagdgico
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Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

3. Prioridade Il — Intera¢ao da escola com o meio

3.1. Dominio A - Protocolos e parcerias

Prioridade Il — Interagdo da escola com o meio | Dominio A — Protocolos e parcerias

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

Estabelecer um plano de
protocolos e parcerias que
contribua para a formagao
integral dos alunos

Estabelecer, pelo menos, vinte parcerias, com empresas
e instituicGes para a realizagdo das atividades da
componente técnica e para a FCT dos cursos profissionais
Criar protocolos de colaboragdo nas areas da saude, do
ambiente, da seguranca, da arte, da cultura, do emprego,
do empreendedorismo, da educacdo financeira e do
prosseguimento de estudos

— Numero de protocolos e parcerias
estabelecidos

— Diversidade de parecerias e protocolos
estabelecidos

— Numero de instituicGes envolvidas

Estabelecer um plano de
protocolos e parcerias
promotores da inclusdo e da
intervencgdo social

Realizar, pelo menos, uma reunido por periodo, com as
entidades sociais do concelho (CPCJ, Servico de Acdo
Social da CMM) para debater as problematicas que
afetam o sucesso escolar dos alunos mais fragilizados
familiar e socialmente, analisando os seus processos

— Numero de reunides realizadas
— Numero de processos analisados

Estabelecer um plano de
protocolos e parcerias para
organizagao de aprendizagens
em contexto de trabalho nos
percursos profissionais

Promover o contacto dos alunos com os empresarios,
organizando palestras, aulas técnicas, workshops e outras
atividades

— Numero de alunos envolvidos

— Numero de empresarios evolvidas

— Numero de docentes envolvidos

— Numero de palestras, aulas técnicas,
workshops e outras atividades organizadas

Contribuir para a construcdo de
uma cidadania europeia,
informada, critica e participativa

Participar em, pelo menos, um/a projeto/concurso/visita
de estudo/intercAmbio de &mbito internacional
Promover a geminacado de escolas para estabelecimento
de lagcos de cooperacgao

— Numero de projetos/concursos/visitas de
estudo/intercAmbios internacionais

— Numero de alunos envolvidos

— Numero de docentes envolvidos

— Grau de satisfacdo dos envolvidos
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4. Prioridade Il — Cultura organizacional

4.1. Dominio A - Identidade e imagem

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade Ill — Cultura organizacional | Dominio A — Identidade e imagem

Objetivo

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

— Divulgar estrategicamente, junto dos varios publicos, a
missdo, a visdo, os principios e os valores do AEDBC-M

Expositores, painéis, prospetos, outdoors,
entre outros

— Afirmar a identidade de pertenca
ao AEDBC-M

— Criar simbolos identitarios do AEDBC-M

Pagina do AEDBC-M
Redes sociais do AEDBC-M

— Dinamizar uma equipa de comunicagao e de imagem

Numero de iniciativas dinamizadas

4.2. Dominio B — Clima de escola

Prioridade Ill — Cultura organizacional | Dominio B — Clima de escola

Objetivo

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

— Promover melhorias no bem-
estar social e emocional de

— Realizar, pelo menos, duas atividades que contribuam
para melhorar o bem-estar social e emocional de
criangas, alunos, docentes e ndo docentes, por ano letivo

Numero de atividades realizadas
Numero de participantes
Grau de satisfacdo dos participantes

criancas, alunos, docentes e ndo
docentes

— Disponibilizar uma aplicagao (ferramenta digital) para
recolha de opinides/sugestbes sobre o bem-estar social e
emocional de criancas, alunos, docentes e ndo docentes

Numero de opinides/sugestdes recolhidas
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4.3.

Dominio C — Transformagao digital

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade Ill — Cultura organizacional | Dominio C — Transformagao digital

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verifica¢ido

Melhorar os circuitos de
comunicacgao interna e externa,
em termos de seguranca, rapidez
e rigor no tratamento da
informacao

— Construir e executar um plano de comunicagdo

Plano de comunicacdo construido
Execucdo do plano de comunicagao

— Divulgar, pelo menos, trés boas praticas do AEDBC-M, -
por ano letivo

Numero de boas praticas divulgadas na
pagina do AEDBC-M e noutros

— Implementar modelos normalizados para documentos
institucionais

Modelos de documentos

— Promover a criagao de um prospeto, por prioridade do
Projeto Educativo, como instrumento de
divulgacdo/comunica¢do do AEDBC-M, por ano letivo

Prospeto, por prioridade do Projeto
Educativo

— Promover, pelo menos, uma a¢do de formagao destinada -
ao pessoal docente e ndo docente para melhor utilizagdo -
das ferramentas de comunicacdo digitais, por ano letivo —

Numero de a¢des de formagdao promovidas
Numero de horas das a¢Ges de formacao
Numero de participantes

— Promover iniciativas para divulga¢cdao do AEDBC-M,
através dos diversos meios de comunicagao locais e
nacionais

Numero e tipo de iniciativas promovidas
Numero e tipo de meios de comunicagdo

Promover a eficacia e a eficiéncia
dos diferentes servicos prestados
a comunidade educativa

— Melhorar em, pelo menos, 5% a eficacia e a eficiéncia dos
servigos prestados a comunidade educativa -

Taxa de eficdcia e eficiéncia dos servigos
prestados a comunidade educativa
Resultados obtidos nos questionarios de
satisfagdo

Garantir e estimular a formacao
cientifica, técnica e pedagdgica
dos recursos humanos

— Proporcionar a frequéncia de, pelo menos, uma acao de
formacdo a todos os docentes, por ano letivo

Numero de a¢Ges de formacdo constantes
no plano de formacao para o pessoal
docente

Numero de docentes inscritos em cada
acao de formacgao

— Proporcionar a frequéncia de, pelo menos, uma ac¢do de
formacdo a todos os ndo docentes, por ano letivo

Numero de a¢des de formagdo constantes
no plano de formagao para o pessoal ndo
docente

Numero de ndo docentes inscritos em cada
acao de formagao
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4.4. Dominio D - Educacgao para os valores e a cidadania

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade Ill — Cultura organizacional | Dominio D — Educagéo para os valores e a cidadania

Objetivo

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verificagdo

— Construir uma Estratégia de
Educacdo para a Cidadania de
Escola que promova uma
cidadania ativa (critica e
democratica), contribuindo,
deste modo, para o
desenvolvimento integral dos
alunos

Estimular a intervencdo ativa dos alunos através da
apresentacdo de propostas no ambito das vdrias
vertentes da vida da escola

Numero de propostas apresentadas pelos
alunos

Questiondrios de satisfacdo aplicados aos
alunos pela CAAI e/ou pela Equipa EQAVET
Grau de satisfacdo dos alunos

Participar no Parlamento dos Jovens

Numero de alunos participantes

Participar no Orcamento Participativo das Escolas

Numero de alunos participantes
Numero de candidaturas apresentadas
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4.5.

Dominio E — Autoavaliagao

Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Prioridade Ill — Cultura organizacional | Dominio E — Autoavaliagdo

Objetivos

Metas

Indicadores de avaliagdo / Meios de verifica¢ido

Avaliar os projetos existentes e as
atividades do PAA e sugerir
melhorias

Proceder a avaliacdo trimestral dos projetos e atividades
do PAA

Relatdrios trimestrais do PAA

Reforgar uma cultura de
autoavaliacdo que regule os
processos e resultados nas varias
dimensdes de intervencao
educativa do AEDBC-M

Avaliar a qualidade das vdrias dimensdes de intervengao
educativa do AEDBC-M

Construir planos de melhoria dos resultados da avaliacao
das varias dimensdes de intervenc¢do educativa do
AEDBC-M

Divulgar os resultados da avaliagdo das varias dimensdes
de intervenc¢ao educativa do AEDBC-M, bem como dos
planos de melhoria, junto da comunidade educativa

Resultados dos inquéritos por questionario
e/ou entrevista

Numero de planos de melhoria

Grau de cumprimento dos planos de
melhoria

Monitorizar o cumprimento dos objetivos, metas e
atividades dos cursos profissionais e consequente
definicdo de planos de melhoria, por periodo e por ano
letivo

Plano de acdo EQAVET
Relatérios de avaliacdo e revisdo do plano
de agdo EQAVET

Promover o didlogo alargado
sobre a qualidade dos servigos
prestados no AEDBC-M no seio
da comunidade educativa

Promover sessdes de sensibilizacdo dirigidas a
comunidade educativa sobre a qualidade dos servigos
prestados no AEDBC-M

Numero de sessdes promovidas
Numero de participantes

Disponibilizar uma aplicagdo (ferramenta digital) para
recolha de opinides/sugestdes sobre a qualidade dos
servicos prestados no AEDBC-M

Numero de opinides/sugestdes recolhidas
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I Projeto Educativo AEDBC 2022-2025

Parte V: Monitorizacao e avalia¢ao do Projeto Educativo do AEDBC-M

1. Competéncia, objetivos e comunicagao

A avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo do AEDBC-M é da competéncia do conselho geral, tal
como esta estipulado na Lei. A monitorizacdo do nivel de execu¢do de Projeto Educativo é
coordenada, complementarmente, pela CAAIl, que, para tal, deve envolver uma equipa
representativa da comunidade educativa para a recolha, analise e reflexdo sobre os resultados e os

processos desenvolvidos.

O processo de monitorizacdo e de avaliacdo do Projeto Educativo, ao longo do préximo triénio,
visara reflexao sistematica sobre a qualidade dos servicos prestados no AEDBC-M e o desempenho

de todos os intervenientes no processo.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo constituem-se, portanto, como uma estratégia
de regulacdo da acdao do AEDBC-M, que devera aferir a exequibilidade do Projeto Educativo e os
resultados alcancados e, também, promover a reflexdo e a promocdo de boas praticas, através da
analise dos resultados escolares, dos processos de ensino e de aprendizagem, das ferramentas e

das atividades promovidas.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo devem possibilitar a obtencdo de informacao
sobre o impacto do Projeto Educativo na comunidade educativa, o grau de consecugado dos objetivos
e das metas estabelecidas, o contributo do plano estratégico do AEDBC-M para alcancar as metas
inscritas no Projeto Educativo e os obstaculos a sua concretizacdo para que se possam delinear
estratégias de superacao e efetuar ajustes ou alteragdes. Este Projeto Educativo deve, por isso, ser

objeto de andlise intercalar no conselho pedagdgico e em reunides de departamentos curriculares.

Do processo e das conclusdes da monitorizagdo e da avaliagdo do Projeto Educativo deve ser dado

feedback a comunidade educativa, de acordo com o Plano de Comunicagao do AEDBC-M.
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2. Instrumentos de monitorizacao e de avaliagao

Os instrumentos de monitorizacdo e de avaliacdo do Projeto Educativo do AEDBC-M que permitirdo
compreender, de um modo concreto e sistematico, o que esta a resultar e o que precisa de ser

melhorado na execug¢do do Projeto Educativo serdo, entre outros a considerar:

e Atas dos diferentes 6rgaos de dire¢do, administracao e gestdo do AEDBC-M;

e Relatdrios anuais dos resultados escolares;

e Relatérios das diferentes estruturas de orientacdo educativa;

e Relatérios do PAA e do PAE — Plano 21]23;

e Relatérios da autoavaliacdo interna, disponibilizados pela CAAI e pela Equipa EQAVET,;

e Questionarios para avaliar o grau de satisfacdo dos vdrios elementos da comunidade

educativa e o impacto do Projeto Educativo.
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Parte VI: Divulgacao do Projeto Educativo do AEDBC-M

A apresentacao do Projeto Educativo, enquanto documento estratégico do AEDBC-M, devera
mobilizar todos os agentes da comunidade escolar e da comunidade local na concretizacdo dos

objetivos estratégicos e das metas neles consagrados.

Assim, o AEDBC-M promovera uma ampla divulgacdo do Projeto Educativo, junto nao sé da
comunidade educativa, como também do meio envolvente. Depois da validacdo pelo Conselho
Pedagdgico e da aprovacdo pelo Conselho Geral do AEDBC-M, serdo dinamizadas acbes de

divulgacdo do Projeto Educativo:

e Apresentagdo aos alunos;

e Apresentacdo ao pessoal docente;

e Apresentacdo ao pessoal ndo docente;

e Apresentacdo aos servicos técnico-pedagégicos;

e Apresentacdo a Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacao;

e Apresentacdo a Associacdo de Estudantes e delegados das diversas turmas do AEDBC-M;

e Apresentacdo a autarquia e aos parceiros locais;

e Apresentagao aos novos alunos, respetivos encarregados de educagao, novos professores e
novos funcionarios;

e Publicagdo na pagina do AEDBC-M.

O Projeto Educativo foi aprovado por unanimidade, em reunido de Conselho Geral do AEDBC-M

realizada no dia __ de julho de 2022.

A PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL,

Dores Pinheiro

A DIRETORA,

Graga Alves Martins
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