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Introducgao

O Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre, tem como objetivo principal oferecer a sua comunidade
educativa um servigo educativo de qualidade, proporcionando um ambiente participativo, aberto e inclusivo.

No contexto atual da globaliza¢do digital e do reconhecimento da competéncia digital como uma habilidade transversal
e essencial, a escola sentiu a necessidade de se reinventar e responder aos desafios e mudancas associados a transicdo
digital. A continuagdo da elaboracdo de um Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), como
parte integrante do programa de transformacdo digital, busca continuar a promover o desenvolvimento das
competéncias digitais, integrando a tecnologia digital no processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de
melhorar o desempenho dos nossos alunos e garantir uma maior igualdade e inclusao.

A implementacdo do PADDE 21/23 capacitou o nosso agrupamento para desenvolver estratégias inovadoras,
aprimorando a aprendizagem dos alunos. Além disso, permitiu promover a melhoria da gestdo escolar e desenvolver
a literacia digital e as competéncias dos professores e alunos.

As dreas de intervencdao do PADDE abrangeram os diferentes dominios da organiza¢do escolar no contexto das
tecnologias digitais: envolvimento profissional, ensino e aprendizagem, avaliagdao das aprendizagens, desenvolvimento
profissional continuo e lideranca.

A construcdo deste PADDE baseou-se em processos de diagndstico, utilizando a ferramenta SELFIE em 2023, realizado
em colaboracdo com o Centro de Formacgdo de Basto e Barroso. Essa abordagem colaborativa entre as diversas areas
de conhecimento presentes no Agrupamento e na Comunidade Educativa permitiu otimizar os esfor¢os e potencializar
a experiéncia pedagodgica digital, com uma agdo estratégica e concertada, além de aproveitar os recursos e
investimentos realizados em nivel nacional.

No Agrupamento, buscdmos dar continuidade a transformacdo digital e a integracdo de varias plataformas em uso,
como o GIAE, CISCO, MICROABREU e as ferramentas do Microsoft 365. Promovemos a aplicacdo e adaptacao de
ferramentas digitais de Business Intelligence (Bl) (Power Bl, Power Automate, Planner, Forms, Sway, Power Apps...),
gue permitiram a recolha, organizacao, analise, partilha e monitorizacdo de informacdes para apoiar a gestao digital
do agrupamento e promover a comunicagao e cooperacao digital.

A aplicacdo deste novo PADDE no AEBC, direcionado as areas de intervencdo identificadas, visa proporcionar a
comunidade do agrupamento um conjunto diversificado de atividades e experiéncias que complementem e facilitem
a continua aquisicdo de competéncias digitais.

Este PADDE tem como propdsito ser aplicado de forma dindmica e articulada a realidade do agrupamento, baseado
na Autonomia Curricular, Educagdo para a Cidadania, Educacgdo Inclusiva e Transi¢do Digital. O nosso objetivo é ajudar
0s nossos alunos a desenvolverem o gosto pelo conhecimento e a tornarem-se criticos em relagdo a ele, aproveitando
o potencial das tecnologias digitais para inovar e melhorar a qualidade da educacgéao.

Continuamos a acreditar que a criacdo de ecossistemas de desenvolvimento digital nas escolas e o fortalecimento das
competéncias dos professores sdao fundamentais para integrar de forma abrangente as tecnologias da informacdo e
comunicacdo. Essa integracdo impulsionara os processos de inovacdo digital nas escolas e as devidas adequacdes aos
desafios e contextos atuais da nossa sociedade.

Desejamos fazer parte dessa mudanca, pois acreditamos que o desenvolvimento da competéncia digital é essencial
para a aquisicdo de todas as outras competéncias-chave. E crucial para a inclusdo, para a participacdo civica ativa e
consciente na sociedade e para o crescimento competitivo, inteligente e sustentavel da nossa sociedade
contemporanea.
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Desta forma, achamos importante continuar a adaptar os sistemas de educagao e formacéao a era digital, contribuindo
assim para garantir que todos os nossos alunos possuam as competéncias digitais necessdrias para viver, trabalhar,
aprender e prosperar no século XXI.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital (EDD E ETD)

Nome Funciao

Graca Alves Martins Diretora

David Pires Professor
Professor

Paulo César Pires de Magalhaes coordenador
do PIICIE
Coordenadora

Isabel Maria Seara de Barros ce
departamento
curricular

Pedro Barroso Professor

Catarina Ferreira Professora

Margarida Lima Professora

Nuno Gaio Professor

Marlene Melo Professora

Informagao Geral da Escola 2023

N° de estabelecimentos 5

escolares

N° de alunos 787

N° de professores 121

N° de pessoal nao docente 91

Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE

necessario

Area de atuacio
Supervisdo
Apoio na atribui¢do de equipamento, verificacdo de avarias e
coordenador do PADDE

Recolha de dados, co-construgdo dos documentos e
coordenacdo digital

Atribuicdo de equipamento

Apoio na atribui¢do de equipamento e verificacdo de avarias
Apoio na atribui¢do de equipamento e verificagdo de avarias
Apoio na atribui¢do de equipamento e verificacdo de avarias
Apoio na atribui¢do de equipamento e verificagdo de avarias
Apoio na atribui¢do de equipamento e verificacdo de avarias

2023/2024 e 2024/2025

Com atualizagdo sempre que

Data de aprovacdo em Conselho Pedagogico [ZY{exWpIepZ:!
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 29/05 a 7/06 de 2023

Participacao
Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidado  Participaca % Convidado = Participaca % Convidado = Participaca %
S o S (1) S o

1.° ciclo 2 2 100 4 3 75 52 45 87
2.° ciclo 5 5 100 10 8 80 104 55 53
3.° ciclo 5 5 100 23 12 52 145 78 54
Secundario
Cientifico - 5 5 100 19 16 84 123 63 51
Humanistico
Secundirio 2 2 100 10 5 50 48 24 50
Profissional

Outros Referenciais para Reflexao

Os Referenciais para Reflexao utilizados neste PADDE decorrem do processo de monitorizagao e avaliagdo do Plano
de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola que incluiram uma variedade de instrumentos e métodos que nos
permitiram obter uma visdo abrangente do progresso e impacto das a¢des implementadas. Esses instrumentos
foram fundamentais para recolher dados e obter feedback dos vdrios intervenientes envolvidos. A seguir, estdo
listados os principais instrumentos de monitoriza¢do e avaliacdo utilizados:

Inquéritos aos docentes e discentes: Realizamos inquéritos direcionados aos docentes e alunos. Esses
inquéritos foram concebidos para recolher informacGes sobre a perce¢do e experiéncia dos intervenientes
em relagdo ao uso das tecnologias digitais na educacdo, identificando pontos fortes, areas de melhoria e
necessidades especificas.

Recolha de dados: Foram utilizados varios métodos de recolha de dados, incluindo observacées em sala de
aula, andlise de documentos e registos, e recolha de indicadores quantitativos relacionados ao uso das
tecnologias digitais e ao progresso dos alunos. Esses dados foram essenciais para avaliar o impacto das a¢oes
implementadas e identificar areas que necessitavam de ajustes ou melhorias.

Inquéritos do EQAVET: O EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e
Formacdao Profissionais) também foi utilizado como um instrumento de monitorizagdo. Por meio de
inquéritos especificos, pudemos avaliar a qualidade e a eficacia das praticas de integracdo digital nas areas
de ensino e formacao profissionais.

Avaliacdo Interna: A Avaliagao Interna desempenhou um papel fundamental no processo de monitorizagdo
e avaliagdo. Foram realizadas avaliagGes regulares para analisar o progresso das metas estabelecidas no
PADDE, bem como para identificar desafios e oportunidades adicionais. Através desta avaliacdo continua,
pudemos ajustar as agdes e estratégias de acordo com as necessidades identificadas.

Através destes instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo, pudemos obter informacgdes valiosas sobre o
desenvolvimento do PADDE, identificar boas praticas, areas que necessitavam de atenc¢do e adaptacoes, e garantir
gue este plano estivesse alinhado com as necessidades e expectativas da comunidade educativa. Estes processos de
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avaliacdo continua foram fundamentais para o sucesso e impacto positivo do desenvolvimento digital na nossa
escola e servem também de ponto de partida para este novo PADDE.

1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4,2 3,9 3,7
22 ciclo 4,2 4,2 3,9
32 ciclo 4,1 3,2 3,2
Secundario geral 39 3,7 3,3
Secundario profissional 2,7 4,5 3,8
«outro»

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 100 100
22 ciclo 100 100
32 ciclo 100 100
Secunddrio geral 100 100
Secundario profissional 100 100

«outro»

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacao X

Outros (indicar): Site do Agrupamento; Microsoft 365, dominio préprio
para e-mails institucionais e Redes Sociais

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Aproveitando as vantagens que as novas tecnologias trazem ao quotidiano da comunidade educativa bem como a
funcionalidade que as mesmas proporcionam a gestdo diaria da Escola, estd implementado o uso do servico de
Gestdo Integrada para Administracdo Escolar (GIAE) e da Plataforma de Trabalho Colaborativo Microsoft 365 para
todos os elementos da comunidade escolar.

No que diz respeito as plataformas digitais utilizadas no Agrupamento, destacamos o Software GIAE - Gestdo
Integrada de Administracdo Escolar, fornecido pela Microabreu. Essa solucdo abrange a gestdo de alunos,
professores, assistentes e diversos servicos administrativos, como gestado de cartdes, portarias, bufete e reprografia.
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O GIAE inclui programas de gestdo nos servicos escolares, como alunos, multiusos, portaria, POS e quiosque. Além
disso, disponibilizamos o Portal Giae Online, por meio do qual alunos, professores e encarregados de educacdo
podem aceder ao Agrupamento através da internet e acompanhar o seu percurso pedagdgico e administrativo.

Outras plataformas utilizadas sdo o GPV da JPM & Abreu, utilizado para a gestdo de pessoal e vencimentos, e o SNC-
AP para a gestdo financeira. Além disso, adotdamos o Microsoft 365, que oferece um ecossistema de aplicaces
integradas da Microsoft, incluindo a plataforma de gestdo de aprendizagem (LMS) Microsoft Teams. Essa ferramenta
foi fundamental durante o periodo de ensino a distancia, permitindo a comunicac¢do, o trabalho colaborativo e a
inovacdo no uso e integracao de diferentes ferramentas educativas. Com o Microsoft 365, conseguimos fornecer
contas de e-mail individuais para todos os utilizadores do Agrupamento, com 00Gigabytes de armazenamento,
além das ferramentas de produtividade da Microsoft.

Para suportar toda a infraestrutura digital, implementamos uma rede de servidores atualizados, com mais de 50%
de virtualizagao por meio da versao livre do VMware. Também estabelecemos uma rede VolP que interliga as varias
escolas do agrupamento e a autarquia, facilitando a comunicacao e a colaboracao.

No que diz respeito as estacGes de trabalho, ainda mantemos as maquinas do programa PTE (Plano Tecnoldgico da
Educacdo), mas temos gradualmente atualizado e melhorado o seu desempenho através da substituicdo dos discos
rigidos por discos SSD e da atualiza¢do do software.

Essas melhorias e atualizacGes tecnoldgicas contribuiram para fortalecer a base digital do Agrupamento e
possibilitaram uma gestdo mais eficiente e agil. Além disso, permitiram a integracdo de ferramentas educativas, a
comunicac¢do entre os membros da comunidade educativa e a adaptacao as necessidades atuais, como o ensino a
distancia.

Com a digitalizacdo do processo administrativo e a automacdo de processos, o Agrupamento esta preparado para
enfrentar os desafios do mundo digital, oferecendo um ambiente educativo mais eficiente, inovador e adaptado as
demandas da sociedade contemporanea.
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Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos
Infraestruturas e equipamentos 3,8 3,9 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados fornecidos pelo
CFBastos]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 1,5 82,6 15,9

Diagnéstico experiencial ambiente Tecnolégico e digital (diagnéstico) PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades
- Dispositivos digitais para o ensino. - Dispositivos digitais para a aprendizagem.
- Acesso a internet. - Espaco fisico.
- Apoio técnico. - Proteg3o de dados.
Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
- Apoio técnico resultado da utilizacdo massiva - Melhoramento da rede de internet.
dos computadores. - Implementagdo de uma equipa técnica para a
- Limitagdo no acesso a internet quando todos os resolucdo de problemas técnicos.
intervenientes estiverem ligados. - Capacitacdo digital dos intervenientes.

- Limitagdo do uso do digital

Conclusoes decorrentes da triangulacao das informagoes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo TECNOLOGICA E DIGITAL

1- Incrementar assisténcia técnica/digital dos equipamentos.
2- Melhorar o acesso a internet.
3- Adaptar os espacos fisicos para o uso do digital.
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1.4. A Histoéria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica (triangulag¢do da informacgao)

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 4,2 4,2 3,8
Pedagogia: Aplicacdao em Sala de Aula 39 39 3,7
Praticas de Avaliacdo 3,7 3,8 3,3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,8 3,7

Diagnéstico experiencial do ambiente Pedagoégico para a de consecugdo do PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

- Utilizacdo de recursos educativos online por - Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula/ ensino
aprendizagem.

- Praticas de avaliagao.
- Promocdo da competéncia digital dos

parte dos docentes.

aprendentes.
Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
- Dimensao tecnolégica muito dependente do - Consolidagdo da pratica do trabalho
ME e parcerias. colaborativo ao nivel das estruturas
- Mobilidade docente. intermédias.
- Partilha de experiéncias/ conhecimento entre
pares.

Conclus6es decorrentes da triangulacao das informagoes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

A partir da triangulacao das informagdes recolhidas no processo de monitorizacdo e avaliagdo do PADDE, foram
identificadas conclusdes relevantes para a priorizagdo das necessidades a melhorar e incrementar pelo digital
na dimensdo pedagdgica em um préximo PADDE. Essas conclusdes sdo fundamentais para orientar as agoes
futuras e garantir o desenvolvimento continuo e efetivo. A seguir, apresentamos as principais conclusdes
decorrentes dessa analise:

1. Fortalecimento da formacdo pedagogica digital: ficou evidente a necessidade de priorizar a formagao
continua dos professores em relagio as praticas pedagdgicas digitais. E essencial oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional que promovam o dominio das ferramentas digitais, o
planeamento de aulas com recursos digitais e a implementacdo de metodologias inovadoras com o uso
da tecnologia.

2. Equidade no acesso digital: identificou-se a importancia de abordar as desigualdades no acesso e na
conectividade dos alunos. E necessario desenvolver estratégias para garantir que todos os alunos
tenham acesso adequado a dispositivos e a Internet em casa, promovendo assim a equidade no acesso
aos recursos e atividades digitais.
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3. Promocao da literacia digital: verificou-se a necessidade de reforgar a promogao da literacia digital dos
alunos, fornecendo orientag¢des claras sobre o uso ético, responsavel e seguro das tecnologias digitais.
E importante capacitar os alunos para que sejam cidadaos digitais conscientes, capazes de utilizar as
ferramentas digitais de forma critica, criativa e segura.

4. Expansdo das praticas pedagbgicas inovadoras: observou-se que as praticas pedagogicas inovadoras
tém um impacto positivo na aprendizagem dos alunos. Portanto, é fundamental incentivar e apoiar os
professores na implementacdo de abordagens pedagdgicas mais criativas, colaborativas e
personalizadas, utilizando as tecnologias digitais como ferramentas facilitadoras.

5. Avaliacdo formativa e inclusiva: foi destacada a importancia de incorporar estratégias de avalia¢do
formativa e inclusiva, que utilizem as tecnologias digitais como recursos para recolher e analisar dados
sobre o progresso dos alunos. A avaliacao formativa, aliada ao uso de ferramentas digitais, permite um
acompanhamento mais préximo e personalizado dos alunos, auxiliando na identificacao de dificuldades
e no planeamento de intervencdes pedagogicas adequadas.

Estas conclusdes refletem as necessidades identificadas e os desafios a serem enfrentados no contexto
pedagogico em relacdo ao uso das tecnologias digitais. Ao priorizar estas necessidades no préoximo PADDE, sera
possivel direcionar os esforcos para promover um ambiente pedagdgico digital mais inclusivo, equitativo e

efetivo, que potencialize as aprendizagens dos alunos e preparando-os para os desafios da sociedade digital.

Assim, sdo priorizadas para esta dimensao pedagégica:

1- Introduzir dindmicas de interacdo que completem e enriquegcam a componente pedagdgica expositiva.

2- Potenciar acessibilidade comum da competéncia digital dos alunos.

3- Apoiar os alunos nas dificuldades digitais no estudo ou trabalho/resolucdo de problemas.

4- Criar ambientes personalizados de avaliacao para as aprendizagens.

5- Introduzir as criangas na comunicacdo digital e os alunos do 4.2 ano ao uso didatico das plataformas.

6- Criar oportunidades de aprendizagem auténoma e autorregulada que permitam aos alunos explorar as suas

inteligéncias multiplas na aquisi¢do do conhecimento especifico através dos recursos digitais.

1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensdo Lideranga/Organizacional (triangulagdo de
informacgao)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca 3,8 39
Colaboracao e trabalho em rede 3,8 3,7 3,7
Dese,nvoIV|mento profissional 41 4,0
continuo

11
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 1,5 82,6 15,9

Diagndstico experiencial do ambiente Lideranga/Organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades
e Envolvimento e compromisso da liderancga; e Resisténcia a mudanca;
e Alinhamento estratégico; o Necessidade de formacao e desenvolvimento;
e (estao eficiente dos recursos; e Monitorizacao e avaliacdo continua.
e Comunicacdo e colaboragio.

Dificultadores expetaveis (ameacas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
- Definicdo de uma estratégia digital de - Potenciar o uso das ferramentas digitais na
comunicagao. operacionalizacdo das praticas do agrupamento.
- Mobilidade docente. - Promover uma ldégica comunicagdo digital

assente em aplicagdes Bl (Business Intelligence).

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Educadores de Infancia

A diagnosticar

Encarregados de Educacao

A diagnosticar
Pessoal ndo docente

A diagnosticar

Sistemas de informagdo a gestao
Entre 2021 e 2023, observou-se uma evolucao significativa em relacdo aos sistemas de informacao de apoio a

gestao no Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre. Durante esse periodo, foram implementadas
melhorias e atualiza¢des nos sistemas existentes, visando otimizar a gestdo escolar e promover uma maior
eficiéncia na utilizacdo de recursos.

1. Integracdo e expansdo de plataformas: houve uma maior integracdo e expansao das plataformas digitais
utilizadas no Agrupamento. Além do Software GIAE - Gestao Integrada de Administra¢do Escolar da
Microabreu, que ja estava em uso, foram implementados outros sistemas, como o GPV para gestdo de
pessoal e vencimentos, e o0 SNC-AP para gestao financeira. Essa integracdo permitiu uma gestao mais
abrangente e centralizada de diferentes areas administrativas.

2. Digitalizacdo do processo administrativo: um dos principais avangos foi a digitalizacdo do processo
administrativo, permitindo uma maior eficiéncia na gestdo de informacdes, documentos e fluxos de
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trabalho. A utilizacao de plataformas digitais, como o GIAE e o Microsoft 365, possibilitou a eliminagao
ou reducdo do uso de papel, simplificando a gestdo de processos administrativos como matriculas,
gestao de cartdes, portarias, bufete e reprografia.

Automacao de processos: além da digitalizacdo, houve um esforgo significativo para a automacao de
processos administrativos. Através da implementacdo de ferramentas de automagio, como o Power
Automate (Microsoft 365), foi possivel agilizar tarefas repetitivas e burocraticas, reduzindo o tempo
gasto em processos manuais e permitindo que os docentes se concentrassem em atividades mais
estratégicas.

Melhoria da gestdo de dados e informagdes: a evolu¢do dos sistemas de informacdo permitiu uma
melhor gestdo de dados e informagdes em tempo real. Os sistemas implementados proporcionaram
maior precisdo, organizacao e acessibilidade aos dados administrativos, possibilitando uma tomada de
decisdo mais informada e facilitando a geracao de relatérios e andlises relevantes.

Maior conectividade e colaboracdo: a implementacdo de sistemas de informacdo mais abrangentes e
integrados promoveu uma maior conectividade e colaboragdo entre os diferentes servicos e
departamentos do Agrupamento. [sso permitiu uma comunicacdo mais eficiente, compartilhamento de
informacgdes e trabalho em equipa, facilitando a coordenacdo e a gestdo conjunta de atividades e
projetos.

Esta evolucdo nos sistemas de informagdo de apoio a gestdo contribuiu para uma gestdo escolar mais eficiente,

agil e sustentavel. A digitalizacdo e a automacgdo de processos permitiram uma redug¢do de burocracia, uma

melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e uma melhoria na qualidade dos servicos prestados. Estes avancos

tecnolégicos fortaleceram a base de suporte a tomada de decisdo e a gestdo estratégica do Agrupamento,

proporcionando um ambiente organizacional mais eficiente e orientado para a exceléncia educativa

Conclus6es decorrentes da triangulacao das informagoes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

A partir da triangulacdo das informacdes recolhidas e analisadas no ambito da lideranca/organizacional
durante a consecucdo do presente PADDE, foram identificadas conclusdes relevantes para a priorizacdo das
necessidades a melhorar/incrementar pelo digital no préximo PADDE. Essas conclusées sdo fundamentais para
orientar as ac¢des futuras e garantir um desenvolvimento efetivo do ambiente de lideranca e organizacdo. A

seguir, apresentamos as principais conclusdes decorrentes desta analise:

1.

2.

Formacao e capacitagdo continua da lideranga: foi identificada a necessidade de proporcionar formacgao
e capacita¢do continua para a lideranga em relacao as competéncias digitais e a gestdo da transformacgao
digital. E essencial que os lideres desenvolvam uma compreensio aprofundada das tecnologias digitais,
bem como das melhores praticas de lideranca no contexto digital, para poderem orientar e apoiar
efetivamente a implementacdo de iniciativas digitais no Agrupamento.

Apoio e acompanhamento as equipas docentes: foi observada a necessidade de fornecer apoio e
acompanhamento adequados as equipas docentes durante a transicio e a implementacao de iniciativas
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digitais. A lideranca deve garantir que os docentes tenham tempo e recursos necessarios para se
adaptarem e se familiarizarem com as ferramentas e praticas pedagégicas digitais. E importante
reconhecer que a integracao das tecnologias digitais no ensino exige um tempo de aprendizagem e
experimentacdo por parte dos docentes.

3. Criacado de espacos de partilha e colaboracgao: foi destacada a importancia de promover a criagido de
espacos de partilha e colaboracdo entre os lideres e os docentes, incentivando o intercambio de ideias,
boas praticas e experiéncias relacionadas a transformacdo digital. Através desses espacos, os lideres
podem criar um ambiente propicio a aprendizagem mutua, ao desenvolvimento profissional e ao apoio
mutuo entre os docentes.

4. Estabelecimento de um plano estratégico para a transformacao digital: foi identificada a necessidade
de desenvolver um plano estratégico abrangente para a transformacao digital, alinhado com as metas
e objetivos educativos do Agrupamento. Esse plano deve abordar aspetos como infraestrutura
tecnolégica, formacao docente, integracdo curricular das tecnologias digitais e gestdo eficiente dos
recursos digitais. O estabelecimento de metas claras e um roteiro estratégico ajudara a orientar a
implementacdo das a¢des digitais e a avaliacdo dos resultados.

5. Reconhecimento e valorizacao do tempo dos docentes: foi destacada a importancia de reconhecer e
valorizar o tempo dos docentes na implementacéo das iniciativas digitais. E essencial que sejam criadas
condicoes e recursos adequados para que os docentes possam explorar, adaptar e inovar nas praticas
pedagédgicas com o apoio das tecnologias digitais. O tempo dedicado a planificacdo, a experimentacdo e
areflexdo é crucial para o sucesso da integracao digital no contexto educativo.

Ao priorizar estas necessidades no ambito da lideranga/organizacional no préximo PADDE, sera possivel criar
um ambiente propicio para a transformacio digital no Agrupamento. O apoio e a formagdo continua da
lideranca, o acompanhamento dos docentes, a promocao da partilha e colaboracio, a elaboracdo de um plano
estratégico e o reconhecimento do tempo dos docentes sao elementos essenciais para garantir o sucesso da

transformacdo digital e maximizar os beneficios das tecnologias digitais no processo educativo

Assim, sdo priorizadas neste PADDE para esta dimensao pedagoégica:

1- Melhorar a utilizagdo e a rentabilizacdo das potencialidades da plataforma de interacdao pedagdgica e de
supervisao no agrupamento.

2- Formacéo especifica na construcdo de recursos didaticos / pedagdgicos.

3- Necessidade de melhor articulacdo/divulgacdo de informacdo de gestdo pedagdgica em todas as unidades
organicas potenciando a informacao digital.

4- Insuficiente cultura pedagdgica de trabalho em projeto interdisciplinar.

5- Indagar em que estado esta a capacitacdo digital dos Educadores de Infancia.

6- Indagar em que estado esta a capacitacdo digital do pessoal ndo docente.

7- Indagar em que estado esta a capacitacao digital dos encarregados de Educacao.
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2.1. Visao e Planeamento Estratégico do PADDE

Visao

O nosso agrupamento de escolas assume a ambicdo de ser uma instituicdo publica de referéncia, no contexto local e regional pelo sucesso académico/profissional

e civico dos alunos.

E nosso propdsito garantir que os nossos alunos sejam capazes de mobilizar competéncias digitais e participar numa sociedade digital de forma criativa, critica e

produtiva.

Priorizacdo de
Necessidades

o
AT
%]
f=
[}
E
(=]

Obj. Estratégicos

Obj. Operacionais

001 —-100% dos

Destinatarios/
beneficiarios

Horizonte
temporal

Parceiros

Resultados
esperados

100% dos
Professores e

N1 - Oel - professores e alunos
S | Incrementar Rentabilizar o alunos, até 07/2025, consultam os
& | assisténcia conhecimento de sejam auténomos na | Acdo TD-A Alunos e De 1/11/2023 | Docentes .
g técnica/digital arquitetura digital de | resolucdo de “SOS Dig” professores a 07/2025 capacitados AD0I0 tECNICOS
2 | dos professores e problemas técnicos P
. . para a
equipamentos. | alunos. de baixa dificuldade. "
resolucdo de
problemas.
N1 -
Introduzir Oel - PULOGEE
A e Ool - 100% dos Docentes docentes
o | dindmicas de Utilizagao de ) .
& | interacdo que lataformas de GBS, Sits Acdo P-A - CEl SRIEl 216 03 usam
B e piatal 07/2025, sejam "§ De 1/11/2023 | Centro de plataformas
& | completem e gestdo de Aula em Alunos ~ ~
& . . capazes de usar ~ a 07/2025 formacao de gestdo de
9o | enriquegcam a aprendizagem como o construgdo .
a ~ plataformas digitais Google, aprendizagens
componente extensdo da sala de . .
.. colaborativas. Microsoft, na sala de
pedagdgica aula. aula
expositiva. ’
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Oel-
N2- In(\e/estir no
Potenciar . . 100% dos
- dinamismo Ool-
acessibilidade . . docentes e
interativo da sala de | 100% dos docentes,
comum da , Docentes alunos usam
competéncia CIIERENCIELL s 07 AT, capacitados tecnologias na
- : periodos expositivos | proporcionem a Acdo P-B De 1/11/2023 P &
digital dos e “ ” Alunos Google, sala de aula
com utilizacao de Conetar a 07/2025 . .
alunos nos o . . L Microsoft. para apoio ao
. - debates/questdes de | dispositivos mdveis .
dispositivos . ensino/aprend
. aula apoiados com em sala de aula. .
moveis. ) izagem.
pesquisa
exploratodria
individual.
N1 - Acdo LO-A
100% d
Melhorar a Oel - Transformar a 0 dos
e L . docentes
utilizagdo e a Criar sinergias de Ool- plataforma usada usam a
tabilizaca icaca no agrupamento
rentabrizagao comunilcagao € 100% dos docentes, grup . plataforma em
das envolvimento que , , numa ferramenta Liderancgas / De 1/11/2023 | Docentes
_ . .. até 07/2025, sejam . - ) uso no
w | potencialidades | digitalmente de disseminagao de | todos os a 07/2025 capacitados
c . capazes de usar X agrupamento
© | daplataforma aproximem e empoderamento de | professores Microsoft
o . ~ " ferramentas do n como forma
® | deinteragdo agilizem o trabalho . competéncias
A e Microsoft 365. s de
S | pedagogica e de | de grupos digitais e uma ~
() . o . ~ colaboracao e
' | supervisao no especificos. forma de integragao
Q e trabalho em
= | agrupamento. institucional
S rede.
g Oo1l- 100% dos BoEsins
Rel - 3 ,
= N2 Fc?r'magao docente§, até 07 de capacitados i
especifica na Oel- 2025, sejam capazes Construcgao de
~ . . ~ Centro de
construcdo de Potenciar a de construir recursos | A¢do LO-B Professores De 1/11/2023 ; . recursos
recursos entreajuda dos didaticos utilizando “Construgao digital” a 07/2025 ormagao didaticos
didaticos / professores. ferramenta digitais Gc.>ogle /pedagodgicos.
pedagdgicos. diversas. Microsoft
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2.2. Implementacao e follow-up

Enquadram. . .. ~ — . - Indicadores Indicadores Indicadores
L. Objetivo da agao Atividades de concretizacdo da acao . .
Estratégico de realizagao @ de resultado de impacto
TD-A1 — ampliar os recursos Professores e
Pretende-se que . . . . o
100% dos disponiveis no gabinete virtual de N2 de alunos
P apoio para problemas digitais. interagGes auténomos na
ke] professores e alunos, resolucio de
~§° Acdo TD-A até 07/2025, sejam Criacdo de ¢
o |Oel | Ool1l |, . , problemas
c SOS Dig autonomos na . recursos . .
z ~ TD-A2 — ampliar o banco de , técnicos de
e resolucao de - . Numero de e
.. respostas a questdes mais dificuldade
problemas técnicos frequentes acessos baixa
de baixa dificuldade. q ’ ’
P-A1 - Capacitacdo para a utilizacao Utilizacao
pacitacao para a utilizas Lista de N.2 de 2ag
Pretende-se que da(s) plataforma(s) digitais no . pelos
. ) presencgas participantes
Acio P-A 100% dos docentes, | processo de ensino e aprendizagem. docentes de
i - até 05/2025, sejam L lataformas
Oel | Ool | ”Aula em construgdo” / ) P-A2 - Uso de plataformas digitais p. o
capazes de usar . L Feedback dos | digitais no
. colaborativas (exemplo: Padlet, Indicagao nas .
plataformas digitais . L L professores ensino/apren
. Microsoft Teams) para a realizagdo planificagdes .
colaborativas. dizagem.
de tarefas na sala de aula.
©
'§D Pretende-se que P-B1 - Usar tecnologias de sala de
8o 100% dos docentes, | aula para apoiar o ensino através dos S
3 , . o e . Utilizacao
b até 05/2025, dispositivos méveis mais usados ales
o
roporcionem a elos alunos (ex. Teleméveis .
~ 2 . .p ~ P ( ) Inserir nas Feedback dos | docentes de
Agdo P-B Sl G lanificagoes rofessores e | tecnologias na
Oel | Ool | “Conetar” dispositivos moveis P ¢ P 8
P-B2 - Estruturar as aulas de modo alunos sala de aula
em sala de aula. . . o ]
que diferentes atividades digitais para apoio ao
contribuam para reforgar o objetivo ensino/apren
de aprendizagem. dizagem.
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Lideranca/Organizacional

Pretende-se que LO-A1 - - Criar equipas colaborativas Numero de Utilizacio
Acgdo LO-A 100% dos docentes, | para apoiar a utilizagao das Criacao de acesso e clos ¢
Transformar a plataforma | pais/Encarregados plataformas em uso no equipas inquérito de (F:i)ocentes de
usada no agrupamento de Educagao e agrupamento. satisfacdo lataformas
numa ferramenta de restante . . P
. .. . LO-A2 - Criar equipas para , como forma
Oel | Ool | disseminagao de comunidade ) . ~ — Numero de
. . dinamizacdo e gestao de Criacao dos de
empoderamento de educativa, até ) N . . . acessos e -
a s . informagdes pertinentes aos sitios digitais colaboragao e
competéncias digitais e 07/2025, sejam s ) ~ feedback
Umaiformaldelintearacaol ieapazandelinar destinatdrios (CG; CP; A.A do Agrp; de interacao sobre a trabalho em
c PADDE; PE; RI; SAAD; PIICIE; PAA; S rede
institucional ferramentas do Biblioteca... iniciativa
Microsoft 365.
Pretende-se que
100% dos docentes,
té 07 de 2025, ~ . B d
~ a (.a € LO-B1 - Workshops de construgdo Listas de - anco de
Agao LO-B sejam capazes de . Inquérito de recursos
Oel | Ool1 |, S gice . digital. presengas P e
Construgao digital construir recursos satisfacdo didaticos
didaticos utilizando /pedagdgicos.

ferramenta digitais
diversas.
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2.3. Plano de divulgacdo/comunicag¢ao com a comunidade

Estratégias e mensagem chave

A equipa de transicdo digital ETD dinamizara estratégias com o objetivo de sensibilizar os destinatarios da nossa comunidade educativa para as potencialidades do
digital no ensino e aprendizagem. Assim, implementard um plano de divulgacdo, envolvendo a comunidade educativa, promovendo a comunicagao presencial e
digital através do site, das redes sociais, das ferramentas da Microsoft 365 e de outras ferramentas digitais que se considerem. A ETD recolherd e apresentar3, para

direcionamento de agdo, o Feedback com a recetividade dos destinatarios.

A aplicagcdo do PADDE potencia, de forma digital, a recolha, a organizagao, a analise, a partilha e a monitoriza¢cdo de informagdes que oferecem suporte a gestao

digital do agrupamento e promovem a comunicag¢do e a cooperacgao digital da nossa comunidade educativa.

Como estratégias, apresentamos, a saber:

Difundir de forma digital, no site, nas redes sociais, na Microsoft 365 e através de outras ferramentas digitais que se considerem, a

importancia do PADDE e das a¢cGes a desenvolver;

- Divulgar de forma digital, no site, nas redes sociais, na Microsoft 365 e através de outras ferramentas digitais que se considerem, realgando os pontos
fortes e pontos fracos do PADDE;

- Proporcionar momentos de reflexao, por destinatarios e ciclo, ao nivel dos resultados esperados;

- Recolher e apresentar o Feedback com a recetividade dos destinatarios.
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Plano de divulgacdo/comunicacio do Plano de Acdo

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacio-
nal

Encarregados
de Educacao

Comunidade
Educativa

Forma de divulgagdo/promogio

Teams/Sway
Video publicados no Stream ou Live

Pagina on-line do Agrupamento
Facebook

Instagram

Teams/Sway

Video publicados no Stream ou Live

ApresentagOes Sway e Power Bl

Pagina on-line do Agrupamento
Facebook

Instagram

Teams/Sway

Video publicados no Stream ou Live

Pagina on-line do Agrupamento
Facebook

Instagram

Sway

Objetivo

Sensibilizar os docentes
para as potencialidades
do digital no ensino e
aprendizagem

Sensibilizar os alunos
para as potencialidades
do digital na
aprendizagem

Sensibilizar as
liderancas para as
potencialidades do

digital na organizacdo
do trabalho.

Sensibilizar os
encarregados de
educacdo para as
potencialidades do
digital no ensino e
aprendizagem

Sensibilizar a
comunidade para as
potencialidades do
digital no ensino e

aprendizagem

Dinamizadores

Equipa de
digital
Equipa de
digital e Dts
Equipa de
digital
Equipa de
digital
Equipa de
digital

transicao

transicao

transicao

transicao

transicao

Indicadores
de realizagao
Realiza¢do do evento

Realizagdo das
campanhas

Evidéncias de realizacao

Realizagdo da iniciativa -

calendarizagao

Realizacdo da iniciativa -

calendarizacao

Feedback
(AA da equipa)
Feedback/recetividade
dos professores

Feedback/recetividade
dos alunos

Feedback/recetividade
das liderancgas

Feedback/recetividade
dos Encarregados de
Educacao

Feedback/recetividade
doa comunidade
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2.4. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para avaliagdo periddica (ANUAL) - evidéncias do nivel de consecugdo / cumprimento

Indicadores de
realizagdao

Dimensdo/ . . N ~ . ndicadores de resultados| Indicadores de impacto
AcBes Atividades de concretizagao da acao (para m.omjco.rlzar com T e 2l
periodicidade
trimestral)
TECNOLOGICA E DIGITAL
Professores e alunos

Acio TD-A - Criar um gabinete virtual de apoio para problemas digitais. o Numero de interagées auténor~nos na
“$0S Dig” Criacdo dos recursos resolugdo de problemas

- Criar um banco de respostas a questdes mais frequentes. Numero de acesso técnicos de dificuldade

baixa.
PEDAGOGICA

- Capacitagdo para a utilizacao da(s) plataforma(s) digitais no Lista de presencas N2 de participantes Utilizagao pelos
Acio P-A processo de ensino e aprendizagem. docentes de o
»aula em pIat.aformas dlgltals no
e - Uso de plataformas digitais colaborativas (exemplo: Padlet, Indicagdo nas Feedback dos ensino/ aprendizagem.

Microsoft Teams) para a realiza¢do de tarefas na sala de aula. planificagOes professores

- Usar tecnologias de sala de aula para apoiar o ensino através dos Utilizagao pelos
Acio P-B dispositivos méveis mais usados pelos alunos (ex. telemdveis). docentes de tecnologias
“ " Inserir nas planificacdes | Feedback dos na sala de aula para

Conetar ; — - :
- Estruturar as aulas de modo que diferentes atividades digitais professores e alunos apoio ao
contribuam para reforgar o objetivo de aprendizagem. ensino/aprendizagem.
LIDERANCA/ORGANIZACIONAL

Acao LO-A Criacao de equipas Numero de acesso e
Transformar | - Criar equipas colaborativas para apoiar a utilizagao das inquérito de satisfacdo
a plataforma | plataformas em uso no agrupamento.
usada no
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agrupament
0 numa
ferramenta
de
disseminacga
ode
empoderam
ento de
competéncia
s digitais e
uma forma
de
integracao
institucional

- Criar equipas para dinamizacdo e gestao de informacées
pertinentes aos destinatarios (CG; CP; A.A do Agrp; PADDE; PE; RI;
SAAD; PIICIE; PAA...).

Criacdo dos sitios
digitais de interacao

NuUmero de acessos e
feedback sobre a
iniciativa

Utilizacao pelos
docentes de
plataformas como
forma de colaboracdo e
trabalho em rede.

Agao LO-B
“Construgao
digital”

- Workshops de construgdo digital.

Listas de presencas

Inquérito de satisfacao

Banco de recursos
didaticos/pedagdgicos.
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Disparador reflexivo (ANUAL) para a melhoria de consecugdo no periodo de execugao seguinte

Fragilidades de consecucao Potencialidades a incrementar

Dificultadores encontrados Medidas resolutivas Sugestdes de melhoria das medidas

Autoavaliacdo da equipa de desenvolvimento digital do Agrupamento/ENA
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ANEXOS
Ficha de monitoriza¢do n.2 1 (ponto da situagdo a médio prazo, trimestral)
Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano letivo: - Anilise d torizach
O .. : nalise de monitorizagdo
8 Autoavaliagado da equipa do PADDE . . g
. c (embaixadora digital)
Nome do Agrupamento: g
= Nivel de consecucdo
Interlocutores da equipa do PADDE g‘ ¢ Recomendag&es/sugestdes
= 1] 2]3]4]s
Iniciadas Ponto de Preenchimento e analise checklist desenvolvimento PADDE
Acdes /atividades planeadas para o situagao |- |dentificar dificultadores
PADDE Sim | N3o - Referir aspetos que revelam | Contributo de uma “visdo externa”
potencialidades a| contextualizada
incrementar
5
.FD — “" HP- /)
o= SOS Di
o R £ Data:
g 4
(8]
()}
-
o
S ‘&"3. — ”Aula em construgio”
3 Data:
oo
("]
T |-
e R “Conetar”
< Data:
5 Transformar a plataforma usada no
= |- agrupamento numa ferramenta de
§ z% dissemina¢ao de empoderamento de
51< competéncias digitais e uma forma de
2 integracdo institucional Data:
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Ficha de monitoriza¢do n.2 2 (embaixador para PADDE - gestdo interna/CF de Basto)
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disseminacao de empoderamento de
competéncias digitais e uma forma de

integracao institucional.

Agao 2

“Construgao digital”

Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE
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