Plano Estratégico de Autoavaliacéo (PEA)
Triénio 2022-2025

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. BENTO DA
CRUZ, MONTALEGRE

2l & O A
S {4 = LN




e REPUBLICA EDUCACAOD, CIENCIA
BJ PORTUGUESA | Ehovscs LN [sorveamento de sscotes

Dr. Bento da Cruz

Indice

O = o TU 1o [T 0 1= ) o SRR 4
1.1. [V oTo F o a1t o] = Tor- To = == | PP USRS 4
1.2. Enquadramento ESTrat@ICO .....cciiviiiiiiiiiiie ettt e e e s bee e e e bee e s e ee e e e nareeas 4
1.3. [V o el deT g b4 Tor- T =l A\ | L= Tot- o RSP ST 5
1.4. T L o1 [ To F- Yo [l =l Yo =Y o) = [ o Lo USRS 5
1.5. (0] oY1= 8 AV e 1 ] To] o Y- 1 HF ST 5

P o [T o e [ AN T L Lo o1V -] =Tt [o R PRSPPI 6
2.1 Tarefas € ReSPONSAbIliIdAdES .....cccoiiiei i e e 6
2.1. (@foT 0] oTo X [or-To o F- 1 o [ U] 1o - [N USRS 6

3. Cronograma Estratégico de AUL0aValiaga0 ......ccccuuiiiieiiiiie ittt et e e et e e e e eaa e e e eenbae e e seanreeeean 7
3.1. Plano de AGOES € IMONITOMIZACA0.......ciiicciieeeeciiee e ettt e e eette e e eette e e e ette e e e sbae e e eebteeeeebaeeseeabeeeesenreneeennsenas 7

4. Areas de Intervencdo e Objetivos de AUL0AVAITACHO. ......c.ccviveveuiieeieeeeieeeee ettt 8

T Y To N LI Tor- Lo I A 0 A A 2 TSP 10
5.1. AUL0AVAlIAagE0 (2022-2025) .. .uviiiiieeciieeeciee et e et e e rtte e s te e eetaeeste e s ebeeesbee e tae e ateeebaeeaabeeeraeeareeeraeenanes 10
5.2. Lideranga @ GeStA0 (2024-2025) .....cccceieiiieeeirieeireeecteeesreesiteeestaeessseeessseessssessseessaeessseessesassseesnseesnns 11
5.3. Prestacdo do Servico EAUCativo (2022-2025) ...ooccccuiiie ettt e ceree e eectte e e e e tte e e e etre e e e eatae e e snaaeaeenes 12
5.4. RESUITAAOS (2022-2025) ..uiiieiiiiieeeeiiiee ettt e e ettt e e e ectte e e e eitte e e e etteeeeebtaeeesastseaeabtaeasassaeassastasassassanaeanses 12

ST S =Y Vol o [N @o ' [ | ot [oF Lo TS PR 13




e REPUBLICA EDUCAGAQ, CIENCIA
BJ PORTUGUESA | fnovses 1N Aorupamenta o Escols

fndice de Quadros:

Quadro 1: Monitorizagao d0 Plan0 0 AGAD .......eceeiieieeiiiie ittt be et ste e te e b e reeaesreenes 8
Quadro 2: Areas de Intervencio do Plano Estratégico da AutoaVvaliaGho ............cceeeeeeeveereereererereresssesiesseeaanes 9
QUAArO 3: PlaN0 AULOAVAITAGAD ........cveeveiiiitiiieite ettt sttt bbbt neabesbe st st sneeeneas 10
QUAAIO 4: LIOEraNGA € GESLAD ......veueevieiesiiiteite sttt sttt b bbb bt s e se et et ettt nbennen e 11
Quadro 5: Monitorizagdo do plano de melhoria da Prestagdo do Servico EAUCatiVO............ccccvvvviiiiiicnicnienes 12

Quadro 6: Monitorizagdo dos resultados escolares, sociais e da inser¢do no mercado de trabalho dos alunos .. 13
Quadro 7: Monitorizacdo do plano de COMUNICAGAD .......cvevveerierieeeeieseeiesiesee e stee e sre e seesreeseessaeseesreeseeseesseas 15




REPUBLICA ‘
+ PORLTISGE]ESA E?xgcsegéﬂwﬂﬂ J WM Agrupamento de Escolas

Dr. Bento da Cruz

| I

1. Enquadramento

1.1. Fundamentagéo Legal

No ambito das competéncias atribuidas as escolas pela Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, e
pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, a autoavaliagdo assume-se como um processo interno
fundamental para a melhoria continua da organizacdo, gestdo e funcionamento do Agrupamento de

Escolas Dr. Bento da Cruz.

Este processo visa assegurar o cumprimento das normativas legais e promover a qualidade do servico

educativo prestado, alinhando-se também com a legislacdo mais recente, nomeadamente:

o Decreto-Lei n.° 137/2012, que alterou o regime da avaliagéo das escolas;
e Lei n° 116/2019, que inclui a monitorizagdo das medidas curriculares e da educagéo
inclusiva.
e« O novo ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas da IGEC, que introduz quatro dominios
principais:
1. Autoavaliacao;
2. Lideranca e Gestdo;
3. Prestacdo do Servico Educativo;
4

Resultados.

1.2. Enquadramento Estratégico

A equipa responsavel pela autoavaliacdo, em articulacdo com a Direcdo, o Conselho Pedagdgico
(CP) e o Conselho Geral (CG), fundamenta este plano com base no "Quadro de Referéncia" da
Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) para o "Terceiro Ciclo da Avaliacdo Externa das

Escolas".

O presente Plano Estratégico de Autoavaliagdo (PEA) aplica-se ao triénio 2022-2025,
contemplando a especificidade da oferta formativa do Agrupamento, que inclui tanto o ensino geral
como 0s cursos profissionais. Além disso, esta alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade na Educacéo e Formacado Profissional (EQAVET), reforcando o compromisso

com a qualidade e a transparéncia nos processos formativos.
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1.3. Monitorizagéo e Avaliacdo

Ao longo de cada ano letivo, a Equipa de Autoavaliacdo sera responsavel por:

e Monitorizar as medidas implementadas;

e Analisar 0 seu impacto, seguindo as metodologias definidas nas sessdes regulares de
trabalho;

o Elaborar relatérios anuais, onde serdo sistematizados os pontos fortes, fragilidades e

sugestdes de melhoria.

Estes relatérios serdo apresentados as entidades competentes (CP, CG, Departamentos,
Trabalhadores Ndo Docentes, Alunos e AssociacOes de Pais) e servirdo de base para a definicéo

de planos de melhoria para os anos seguintes.

1.4. Flexibilidade e Adaptacgéo
O PEA é um documento dindmico e flexivel, concebido para um ciclo de trés anos letivos, mas

sujeito a revisOes periodicas. Estas revisdes garantem:

o A melhoria continua da qualidade educativa;
o A adaptacdo a mudancas legislativas;

o Aintegracdo de novas orientacGes e boas préaticas do sistema educativo nacional e europeu.

Adicionalmente, o PEA podera integrar novas metodologias e praticas pedagogicas emergentes,

alinhadas com as recomendacdes nacionais e europeias para a melhoria da qualidade do ensino.

1.5. Objetivo Global

Este plano tem como objetivo promover uma cultura de melhoria continua, através da
monitorizacdo e avalia¢do das préaticas educativas, organizacionais e pedagdgicas do Agrupamento.
A sua implementacdo serd feita em conformidade com:

e O Projeto Educativo;

e As orientagdes da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia;

o As necessidades especificas dos cursos profissionais, com foco na qualidade do ensino e na

preparacdo dos alunos para o0 mercado de trabalho.
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2. Equipa de Autoavaliacdo

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo Interna (CAAI) do Agrupamento de Escolas Dr.

Bento da Cruz é composta por representantes de diferentes ciclos de ensino e areas funcionais,

garantindo uma abordagem abrangente e multidisciplinar na andlise e melhoria da qualidade

educativa. O seu principal objetivo é promover um processo continuo de autoavalia¢do que sustente

o0 desenvolvimento organizacional e pedagogico do agrupamento. A equipa orienta a sua agdo com
base na Lei n.° 31/2002, no Despacho n.° 6605-A/2021 e nas diretrizes do 3.° Ciclo de Avaliacdo
Externa das Escolas (IGEC, 2018).

2.1 Tarefas e Responsabilidades

Plano Estratégico de Autoavaliacdo: Definir e implementar um plano que enquadre as
principais areas de avaliacdo e melhoria da escola.

Recolha e Andlise de Dados: Monitorizar e interpretar indicadores-chave sobre ensino-
aprendizagem, gestdo curricular e impacto das acGes implementadas.

Relatorios Anuais e Relatorio Final de Autoavaliacdo: Produzir documentos que sistematizem
os resultados da avaliagéo, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria.
Acompanhamento dos Planos de Melhoria: Avaliar a implementacdo das medidas de
melhoria, analisando a sua eficidcia no desenvolvimento organizacional, curricular e na
inclus&o educativa.

Formagdo Continua: Identificar necessidades formativas dos docentes, assegurando a

atualizacdo e adequacdo das préaticas pedagdgicas.

2.1. Composicgéo da Equipa

A equipa integra profissionais de diferentes areas, garantindo uma visdo diversificada e

representativa:

Coordenador da equipa EQAVET e da Autoavaliacdo: Daniel Quintas
Representantes dos departamentos curriculares:

o Educacéo Pré-Escolar — Maria Leonilde

o 1.°Ciclo do Ensino Basico — (a designar)

o Expressdes — Cristina Chaves

o Ciéncias Exatas e da Natureza — Silvia Martins, Maria Joana Martins
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o Ciéncias Sociais e Humanas — Daniel Quintas

o Linguas — Dores Macieira
o Representante do pessoal ndo docente: Germano Surreira
o Representante dos pais e encarregados de educacdo: Manuel Anténio Fernandes
e Representante dos alunos: Hugo Afonso

o Representante da comunidade local: Andreia Ribeiro

A diversidade da equipa assegura uma andlise global e fundamentada da realidade educativa do

agrupamento, reforcando o compromisso com a melhoria continua.

3. Cronograma Estrategico de Autoavaliacdo

O trabalho da Equipa de Autoavaliacdo desempenha um papel essencial no progresso continuo da
escola, assegurando a participacdo ativa de toda a comunidade educativa na constru¢cdo de um
ambiente de exceléncia. Através de um processo estruturado e colaborativo, pretende-se consolidar
uma cultura de melhoria continua, alinhando as acbes estratégicas com o Projeto Educativo e o
Planeamento Estratégico de Autoavaliacéo.

Este planeamento visa garantir a continuidade e o aprofundamento das iniciativas ja implementadas,
reforcando praticas eficazes e ajustando estratégias sempre que necessario. Para tal, é fundamental
uma calendarizacao bem definida das principais acdes a desenvolver ao longo do periodo de vigéncia

do Projeto Educativo, assegurando a monitorizacao regular e a tomada de decisdes informadas.

3.1. Plano de Acdes e Monitorizagao

Acdes a Desenvolver Proceqlme_*nt0§ de Intervenientes Inicio || Trimestre || Finalizacdo
Monitorizagdo
N « Equipa de )
Constituicao da Equipa Defln!(;go de agbes e Autoavaliacéo 2022 — —
estratégias a desenvolver. (EA) 2023
EA, Direcdo,
Conselho
Recolha e sistematizacdo de||Pedagégico (CP),
dados; Departamentos,
x L x i o
Definicio do PEA Elabc_)r.agao de relatdrios|[Trabalhadores ndo || 2022 L 2025
anuais; docentes, 2023 || trimestre
Definicdo de planos anuais|/Associagdes de
de melhoria. Pais, Alunos
(Delegados e
Subdelegados).
|Elaboragao de Relatc')rios||AnéIise documental e de||EA || — || — || 2022-2023,




“9 REPUBLICA ,
;‘ PORTUGUESA E?ﬁé@i?ﬁém”m ’s NM Agrupamento de Escolas

Dr. Bento da Cruz

Procedimentos de

Ac0es a Desenvolver T Intervenientes Inicio || Trimestre|| Finalizagdo
Monitorizagdo

inquéritos; 2023-2024,

Comparacdo de resultados; 2024-2025

Identificacdo de  pontos
fortes e areas de melhoria;
Avaliacdo do impacto das
medidas implementadas;
Apresentacdo e aprovacao
de relatorios

EA, Direcdo, CP,
Identificacdo  de  boas||Departamentos,
praticas e areas a melhorar;||Trabalhadores ndo

Divulgacdo, Andlise e [|Avaliacdo do impacto das||docentes, 2023- - 2025-2026
Reflexdo estratégias; Propostas de|/Associacdes de 2024
melhoria para futuros planos||Pais, Alunos
estratégicos (Delegados e
Subdelegados)

Quadro 1: Monitorizagao do Plano de Acéo

Este plano reflete 0 compromisso do Agrupamento com um modelo de autoavaliacdo dindmico,
transparente e participativo, garantindo que a melhoria da qualidade educativa seja um processo

continuo e sustentavel.

4. Areas de Intervencéo e Objetivos de Autoavaliagio

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, estabelecido para o triénio
2022-2025, visa promover uma educagdo de qualidade, inclusiva e inovadora, alinhada com as
necessidades da comunidade educativa e os desafios contemporaneos. Este documento orienta as
acOes e estratégias pedagdgicas da instituicdo, definindo as areas prioritarias de intervencao e 0s

objetivos a serem alcancados ao longo da vigéncia do Plano Estratégico de Autoavaliacdo (PEA).

Com base no Projeto Educativo (2022-2025), as areas de melhoria identificadas para o PEA
estdo organizadas nas seguintes &reas de intervencdo. Os objetivos de autoavaliacdo definidos,
juntamente com os indicadores e meios de verificagdo correspondentes, serdo monitorizados ao

longo dos trés anos letivos de vigéncia do PEA (2022-2025).

A tabela seguinte apresenta de forma sistemética as areas de intervencdo, distribuindo-as pelos

trés anos letivos do plano.
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Dominios

Critérios (Campos de analise)

Referentes

2022/2023

2023/2024

2024/2025

Organizacéo e sustentabilidade da autoavaliacdo

Desenvolvimento

Planeamento estratégico da autoavaliacéo

Autoavaliacéo

Consisténcia e impacto

Consisténcia das préticas de autoavaliagdo

Impacto das praticas de autoavaliacdo

Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Viséo e estratégia

Documentos orientadores da escola

Mobilizac&o da comunidade educativa

Lideranca e Gestdo

Lideranca - - - — - -
Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens
Préticas de gestao e organizagao das criangas e dos alunos
Ambiente escolar
Gestao Organizacéo, afetacdo e formacao dos recursos humanos

Organizacdo e afetagdo dos recursos materiais

Comunicagao interna e externa

Desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos|

Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

Apoio ao bem-estar das criangas e alunos.

Prestacao do servigo educativol

Oferta educativa

Oferta educativa e gestéo curricular

Inovacéo curricular e pedagégica

Articulagdo curricular

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

Promogdo da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos.

Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo

Avaliacdo para e das aprendizagens

Recursos educativos

Envolvimento das familias na vida escolar

Mecanismos de autorregulagio

Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Mecanismos de regulacéo por pares e trabalho colaborativo

Mecanismos de regulacéo pelas liderangas

Resultados académicos

Resultados do ensino basico geral.

Resultados para a equidade, incluséo e exceléncia.

Resultados

Participacdo na vida da escola e assungao de responsabilidades

Cumprimento das regras e disciplina

Resultados sociais

Solidariedade e cidadania

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Reconhecimento da Comunidade

\Valorizag&o dos sucessos dos alunos

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Quadro 2: Areas de Intervencio do Plano Estratégico da Autoavaliagio
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5. Plano de acéo 2022 — 2025
O Plano Estratégico de Autoavaliacdo (PEA) 2022-2025 estrutura e orienta todo 0 processo

de autoavaliacdo, assegurando a monitorizacdo continua da qualidade educativa. Este plano
baseia-se no Quadro de Referéncia da Inspecdo-Geral da Educagéo e Ciéncia para o Terceiro
Ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas, garantindo a coeréncia com os critérios nacionais de
avaliacao.

O PEA abrange todos os dominios, campos de andlise, referentes e indicadores definidos
neste documento, devidamente ajustados aos niveis de ensino existentes no Agrupamento. A
sua implementacdo é faseada ao longo dos anos letivos, articulando os diferentes instrumentos

de monitorizacdo de forma estratégica e sistematica.

5.1. Autoavaliagdo (2022-2025)

Este plano visa implementar um processo de autoavaliagdo eficaz e alinhado com o
referencial do 3.° ciclo da avaliacdo externa das escolas, com o objetivo de assegurar a melhoria
continua da escola. Ao envolver a comunidade escolar e monitorizar os indicadores ao longo do
tempo, garantimos um processo continuo e estruturado que contribui para o aperfeicoamento

constante.

| CRITERIOS

INDICADORES

METODOLOGIA  |[CALENDARIZACAO |

1 Promover uma
cultura de qualidade,
exigéncia e
responsabilidade.

[ Basear a cultura
em padrdes de
qualidade
devidamente
certificados.

[ Contribuir para
compreender o
processo de ensino e
aprendizagem.

[ Refletir sobre as
praticas pedagdgicas.
[] Corrigir
procedimentos de
ensino e
aprendizagem.

(1 Encontrar
solucBes para
melhorar os
processos
educativos.

[ Ganhar eficécia
nas agdes e préaticas
pedagogicas.

- Procedimentos sistematicos e
bem definidos de autoavalia¢do
da escola.

- Acompanhamento da
elaboracéo, implementacéo e
avaliacdo de planos de melhoria
baseados nos relatérios anuais
da equipa de autoavaliagdo.

- Evidéncias do impacto da
autoavaliacdo na melhoria
organizacional da escola, no
desenvolvimento curricular e
nos processos de ensino-
aprendizagem.

- Identificac@o das necessidades
de formagdo continua dos
docentes com base nos
resultados da autoavaliacéo.

- Contributo da autoavaliagdo
para a melhoria da educacéo
inclusiva.

- Definir e aplicar
instrumentos claros e
objetivos para a autoavaliacéo
(ex: questionarios, entrevistas,
andlise de resultados
académicos, entre outros).

- Recolher e analisar dados de
forma sistematica, envolvendo
toda a comunidade educativa
(alunos, pais, professores,
PND, etc.).

- Elaborar relat6rios
periddicos sobre 0s progressos
da autoavaliacdo e dos planos
de melhoria.

- Partilhar boas praticas e
evidéncias de melhoria com a
comunidade educativa
(através de reunides,
newsletters, etc.).

- Analisar as evidéncias de
impacto de forma continua,
ajustando as estratégias
conforme necessario.

2022/2023 (1° ano):
Diagnostico inicial,
defini¢do de objetivos
claros de melhoria e
langamento dos planos
de acéo.

2023/2024 (2° ano):
Monitorizacdo e
avaliacdo continua.
Ajustes nas praticas e
identificacdo de novas
necessidades de
formac&o continua.

2024/2025 (3° ano):
Reavaliacdo do impacto,
ajustes finais nos
processos e reflexdo
sobre os resultados
globais. Elaboragéo de
relatorio final e
planeamento para o
préximo ciclo.

Quadro 3: Plano Autoavaliagéo

1C
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5.2. Lideranca e Gestéao (2024-2025)
Este plano tem como objetivo garantir que a Lideranca e Gestdo na escola promovem uma

cultura organizacional eficiente, participativa e orientada para a melhoria continua, de acordo
com os padrbes de exceléncia estabelecidos no referencial de avaliacdo externa das escolas. A
implementacao deste plano permitira que a Lideranca e Gestdo da escola se tornem cada vez

mais eficazes, alinhadas com os principios de transparéncia, participacgdo e eficiéncia.

|  CrRITERIOS || INDICADORES |[METODOLOGIA|| CALENDARIZAGAO |

_Existéncia e adequacdo de uma
orientacdo estratégica para a
organizacéo (misséo, viséo, valores)

Visdo Estratégica e _Existéncia e adequacédo de um
Planeamento planeamento da organizagéo

_Modo de implementacdo e
monitoriza¢éo do planeamento da
organizacao

_Existéncia e adequacdo dos critérios
de organizagdo e afetacdo dos recursos
(constituicéo de turmas, elaboracdo de
horarios, distribuicdo de servico,

distribuicdo do orcamento...) - Recolha e analise
de dados que
_Promocéo e adequagéo do contenham
desenvolvimento profissional informagdo sobre
Gestdo de Recursos cada um dos
Humanos, Financeiros ||_Existéncia e adequagdo de avaliagdo [|indicadores.
e Materiais de desempenho
- Documentos da
_Existéncia de mecanismos de escola (atas, Ano letivo 2024/2025
manutencéo de equipamentos e planos, relatorios,
instalacBes etc.);
_Existéncia de mecanismos de - Instrumentos
monitorizacdo da utilizagdo dos elaborados e/ou
recursos materiais adaptados pela
equipa de

__Valornggao das liderangas Autoavaliago.
intermédias

Motivagdo dos _Gestdo eficaz dos conflitos
Profissionais
|_Existéncia e adequacédo de
mecanismos de motivagdo dos
profissionais (docentes, ndo docentes)

_Existéncia de préaticas sustentadas de
Autoavaliagdo e desenvolvimento de

Autoavaliagéo, .
planos de melhoria

Responsabilizacéo e

Melhoria .. L ~
|_Coeréncia entre Autoavaliacdo e acao

para melhoria

Quadro 4: Lideranca e Gestéo

11
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5.3. Prestacao do Servico Educativo (2022-2025)
Este plano visa melhorar a qualidade da prestacdo do servico educativo, garantindo que a

escola promove a equidade, a inclusdo, o0 sucesso escolar e a inovacdo pedagogica, de acordo

com os padroes estabelecidos no referencial da avaliacdo externa das escolas. A implementacéao

deste plano permitird a escola garantir uma prestacdo do servi¢co educativo de qualidade,

inovadora e inclusiva, promovendo o sucesso escolar e a equidade. A monitoriza¢do continua

dos indicadores permitira a melhoria progressiva das praticas pedagogicas e a valorizacdo das

aprendizagens dos alunos,

CRITERIOS

INDICADORES

METODOLOGIA

|[CALENDARIZACAOQ|

Oferta
Educativa/Formativa

_Diversidade e adequagéo
da oferta
educativa/formativa.
_(Tipologia de cursos e
regimes de ensino por
ano/ciclo).

_Diversidade e adequagéo
dos planos curriculares.

_Existéncia e frequéncia
de atividades
extracurriculares.

Outros Servigos
(Servico de Psicologia,
Servigo Social, EMAEI,
PES, PAE, PNPSE,
Bibliotecas...)

_Diversidade e adequagéo
de servigos para 0s alunos
/ comunidade envolvente.

_Recolha e analise de dados
gue contenham informacéo
sobre cada um dos
indicadores.

_Documentos da escola (atas,
planos, relatorios, etc.);
Instrumentos elaborados e/ou
adaptados pela equipa de
Autoavaliacdo.

Todos os anos letivos:
2022/2023
2023/2024
2024/2025

Quadro 5: Monitorizagao do plano de melhoria da Prestacdo do Servigo Educativo

5.4. Resultados (2022-2025)
Este plano visa monitorizar e melhorar os resultados escolares, sociais e de insercdo no

mercado de trabalho dos alunos, garantindo que a escola cumpre os seus objetivos educativos

com exceléncia. Através de uma analise sistematica e criteriosa dos

indicadores de

desempenho, pretende-se identificar pontos fortes, areas de melhoria e definir estratégias para a

promocgdo continua da qualidade educativa. A aplicacdo deste plano permitird uma avaliacdo

rigorosa e continua dos resultados globais da escola, abrangendo ndo apenas 0 sucesso

académico, mas também o impacto social e a preparacdo dos alunos para a vida ativa e 0 ensino

superior. A monitorizacdo estruturada destes indicadores possibilitard a implementacdo de

estratégias mais eficazes para a melhoria da qualidade educativa, consolidando a escola como
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uma referéncia no ensino, na inovagdo pedagdgica e na empregabilidade dos seus alunos.

| CRITERIOS || INDICADORES | METODOLOGIA || CALENDARIZACAO |
_Percursos dos alunos do
ensino basico. _Taxas de Relatorios da
_ Resultados internos: 1° avaliacdo interna e externa
. o o
(I;Ir?;?noz Sggﬁ’dzriglglgnsino _Relatorios dos
Profissional. Coordenadores de Ano e .
de Ciclo - Analise Todos 0s
Resultados _||-Resultados externos: Provas anos letivos:
académicos d_e afericéo, Provas_flna_ls de _Atas dos Conselhos de 2022/2023
ciclo e exames nacionais. Turma 2023/2024
_Niveis de absentismo e de - 12025
abandono escolar. ajlzejlatorlos doSPOe 2024
_Percursos académicos/ Registos estatisticos (a
profissionais, Fealigzar em todos os anos
_Resultados para a inclusdo, leti
equidade e exceléncia. etivos)
- 2022-2025
Todos 0s Anos letivos:
(cursos profissionais)
_Avaliacdo do funcionamento do (alunos, PD, PND,
Agrupamento. Pais/EE, Parceiros)
_Avaliacdo da formacéo em 2022-2023
contexto de trabalho. (Ensino Geral)
_Grau de satisfagdo dos [alunos (Pré-escolar, 1°
inquiridos com o funcionamento | Inquérito de satisfacio a CEB (4°ano) e 2°, 3% ¢
dos servigos do agrupamento. g N ¢ secundario], Professores)
Resultados AN - docentes, ndo- docentes,
L _ Participagdo na vida escolar. - 2023-2024
sociais ; alunos e Pais/encarregados de I
Cumprimento de regras e educacio e Parceiros [Alunos (anos terminais)
disciplina. ' 1° CEB (4° ano) e 2° (6°
__Promocé&o da Cidadania ano), 3°(9°ano) e
Valorizacdo do sucesso dos secundario (12° ano)],
alunos. Pais / EE.
_Nivel de satisfagdo com o 2024-2025
Agrupamento. [Alunos (anos terminais) —
1° CEB (4° ano) e 2° (6°
ano), 3°(9° ano) e
secundario (12° ano)], PND)
_Evidéncias de registos de
envolvimento (documentos da Todos os anos letivos:
Relagéo com a ||_Satisfagéo da comunidade escola, projetos, parcerias, 2022/2023
comunidade ||envolvente. competicdes, prémios, meios 2023/2024
de comunicagdo 2024/2025
social, etc.).

Quadro 6: Monitorizacgao dos resultados escolares, sociais e da inser¢do no mercado de trabalho dos alunos

6. Plano

de Comunicacéo

O plano de comunicacdo da equipa de autoavaliacdo visa assegurar a transparéncia, a

colaboracéo e a eficacia na partilha de informacdes estratégicas dentro da escola, tendo como

base os quatro dominios fundamentais para o desenvolvimento do processo de autoavaliagéo.

Cada dominio sera abordado de forma estruturada, com énfase na sua articulagdo,

acompanhamento continuo e implementacdo de agdes de melhoria.
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- . Conteldo a Meios de Lo Frequéncia de -
Dominio Destinatarios : o x Responsaveis o a Propositos
Comunicar Comunicagao Comunicagao
|_Informar a
comunidade

Resultados da

escolar sobre

Docentes autoavaliacio |[|Site da escola, [|Coordenador Anualmente. |[© Progresso
1. L da escola, e-mails, da — ' ||da
.~ ||Técnicos, . o .~ |lcom N
Autoavaliaca ajustamentos reunides de autoavaliacao, N autoavaliacdo,
Alunos, L atualizacdes a .
0 : nos planos, docentes, Direcdo da . destacar areas
Pais - cada trimestre. .
indicadores de [|newsletters. Escola. de melhoria e
qualidade. planeamento
de acdes
futuras.
Acompanhar
- a execucdo do
Dados e Relatorios ¢
. . plano, ajustar
Equipa de feedback sobre ||internos, Coordenador |[Mensalmente, a
Autoavaliacd [|a execugdo do [|reunides de da conforme - x
ove . . implementaca
0, Diregéo plano de acompanhament [[autoavaliacdo [|necessidade
L o0 e melhorar a
autoavaliacdo. |[|o PR
eficacia dos
processos.
Estratégias de Garantir a
lideranca x transparéncia
ReuniGes coma |[~... . L
escolar, planos . Dire¢do da Anualmente, nas decisbes
. Docentes, x comunidade, .
2. Lideranga . ||de gestéo de . Escola, com da lideranca,
< Alunos, Pais, site da escola, -
e Gestéo R recursos, . Coordenadore |[atualizagdes promover a
Direcdo o comunicados s . : x
politicas . s Pedagdgicos||semestrais inclusdo da
S formais .
educacionais comunidade
implementadas. educativa.
Avaliacdo de .
. ¢ - Avaliar e
lideranca, Reunides
. ; . S melhorar as
Equipa envolvimento [linternas, e- Direcéo e . -
- : . Trimestralment |[préaticas de
Pedagdgica, ||da comunidade [|mails, Coordenadore .
e ~ e lideranga e
Direcéo escolar, agdes |[documentos de ||s x
x ~ gestdo de
de gestdo de gestdo [eCUISOS
recursos. '
Resultados
_ Informar
academicos, .
- Reunides de sobre 0
metodologias . .
~ - pais e Trimestralment |[sucesso
3. Prestacao pedagdgicas .. ||Coordenadore -
: Docentes, - professores, site " e, com educativo,
do Servigo . |laplicadas, s de Area, - -
- Alunos, Pais ||. da escola, relatérios préticas
Educativo impacto das . Docentes X '
L boletins anuais inovadoras e
praticas de ; . ]
X informativos areas a
ensino-
. melhorar.
aprendizagem.
Relatérios de Compartilhar
progressao 0 progresso
académica, . escolar,
Boletins
. ||dados sobre Docentes e . fomentar o
Alunos, Pais, o escolares, e- Trimestralment || .,
R préticas : - Coordenadore dilogo sobre
Direcdo o mails, reunides e .
pedagdgicas de pais s de Curso métodos
inovadoras, P pedagdgicos e
resultados de aprendizagem
avaliagoes.
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- P Contetdo a Meios de - Frequéncia de -
Dominio Destinatarios : s Responsaveis s Propositos
Comunicar Comunicagéo Comunicagéo
Resultados Demonstrar a
académicos, eficacia da
taxas de sucesso - escola,
Relatorios — : .
. |le . . Diregéo Anualmente, evidenciar o
Alunos, Pais, - anuais, boletins, .
P empregabilidad || . Escolar, com impacto nas
4. Resultados [|Direcéo, : site da escola, - .
. e, impacto das Coordenadore ||atualizacbes vidas dos
Comunidade . eventos de L A
metodologias de artilha s Pedagdgicos||periddicas alunos,
ensino, P ' reforgar a
resultados imagem da
sociais. escola.

Quadro 7: Monitorizagéo do plano de comunicagéo

Este plano visa garantir que todos os stakeholders da escola sejam regularmente informados e

envolvidos nos processos de gestdo e avaliacdo da instituicdo.

Divulgacéo dos resultados

Os resultados serdo divulgados a comunidade educativa nos momentos que forem agendados

e através dos seguintes meios:

e Conselho Geral;

e Conselho Pedagdgico;

e Departamentos Curriculares / Oferta Formativa;

e Conselhos de Diretores de Turma;

e Pagina da Internet do Agrupamento;

e Newsletter.

15



