RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. BENTO
DA CRUZ, MONTALEGRE

ANO LETIVO 2024 - 2025

pe [T

/08

S = LN



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPUBLICA EDUCACAO, IENCIA
PORTUGUESA | mouico é"_me

Glossério de siglas
AEDBC-M - Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre
AE — Aprendizagens Essenciais
CAAI — Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna
PEA — Plano Estratégico de Autoavaliagdo
PE — Projeto Educativo
PAA — Plano Anual de Atividades
PAE — Plano de Acdo Estratégica
PAM — Projeto de A¢bes de Melhoria
PA — Politica de Avaliacdo
PC — Politica de Classificacdo
DT — Diretor de Turma
EE - Encarregado(a) de Educacéo
PD — Pessoal Docente
PND — Pessoal Nao Docente
SPO — Servico de Psicologia e Orientagédo
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag&o Inclusiva
CEB — Ciclo de Ensino Basico
NEE — Necessidades Educativas Especiais
EFP — Ensino e Formacao Profissional
PHICIE — Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
PEI — Programa Educativo Individual
PIT — Plano Individual de Transi¢éo
PES — Projeto de Educacdo para a Saude
CIF — Classificacdo Interna Final
ENEB — Exames Nacionais do Ensino Béasico
ENES — Exames Nacionais do Ensino Secundario

PAEB - Provas de Afericdo do Ensino Basico

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPUBLICA EDUCACAO, IENCIA
PORTUGUESA | mouico é"_me

EQAVET — Quadro Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacao
Profissional

RTP — Relatorio Técnico-Pedagdgico

DCL — Departamento Curricular de Linguas

DSE — Departamento de Saude Escolar

HGP — Historia e Geografia de Portugal

CFAE - Centro de Formacéo da Associacao de Escolas
IEFP — Instituto do Emprego e Formagéo Profissional
IGEC - Inspecéo-Geral da Educacdo e Ciéncia

ASE — Acédo Social Escolar

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

GIAE — Gestéo Integrada para a Administracéo Escolar
GNR (Escola Segura) — Guarda Nacional Republicana — Escola Segura
CMM — Cémara Municipal de Montalegre

TGEI — Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéticos
TRB — Técnico de Restaurante/Bar

TVM — Técnico de Vendas e Marketing

TUR — Técnico de Turismo

TIE — Técnico de Instalacbes Elétricas

TCP — Técnico de Cozinha e Pastelaria

TMI — Técnico de Manutencéo Industrial

TC — Técnico de Comércio

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPUBLICA EDUCACAO, IENCIA
PORTUGUESA | mouico é"_me

Indice:
INAICE A8 QUAAIOS: ...ttt ettt n et enen e 6
INAICE 08 GIAFICOS: ......vueveeeceeeei ettt 7
100 Uo7 T SO S 8
1. AUL0AVAITAGAD .....veevee ittt ae s 8
1.1. Enquadramento e Plano Estratégico de Autoavaliago ............ccccceevvvveieennnne 8
1.2. Organizag&o do relatdrio € metodologia.........ccooeveererieiniie e 8
1.2.1 Tarefas da Equipa de AutoavaliaGao ............ccceeeririniiiniieieiesc e 9
1.2.2 Envolvimento da Comunidade EQUCALIVA.........c.ccceeveiieniiiie e 9
1.3. Enquadramento Metodoldgico da Autoavaliagdo...........ccccevvevererieieienieennan, 9
1.4. Instrumentos e Técnicas de Recolha de Informagao..........ccccoceevrvreiincnnnn. 10
PUDlicos-alvo dOS QUESTIONATIOS .......cveueeieriiieiesiesie e 10
1.5. Planeamento e cronograma do processo de autoavaliagdo ............c.cceevvvueenee. 10
Etapas-Chave 00 PrOCESSO .......cccveueiieiieie e ste et 11
2. LIideranGa @ GESIAD .......ccueiieiieie ettt 12
2.1 Gestéo de recursos humanos, financeiros e materiais..........cccoceverererenennnnn 12
2.2 Motivacao dos ProfiSSIONAIS .........cccecveiieiieiiiieeie e 13
2.3 Autoavaliacdo, responsabilizacdo e melhoria..........ccccoeeveeieece e, 13
3. Prestacao do Servigo €dUCALIVO............ccvveiiiiieiie e 13
3.1 Oferta escolar, formativa e atividades extracurriculares...........c.ccoceeevvreenne 13
B2 FOMMAGAD ..ottt bbbttt bbb 16
3.3. Plano anual de atividades/projetos. ........ccccoereriererenenieieieese e 18
4. Resultados SOCiaiS € ACAUEMICOS.......c..eiuiiiririeieieie et 19
4.1 RESUItAd0OS SOCIAIS ...evvveveeivrerieiieiieesie et e et ee et ste e e sraesee e sreeneens 19
4.1.1. Respostas a Questionarios de satisfacdo a comunidade escolar ................. 19
Trabalnadores NA0 GOCENTES .........ccueiierieeieseere e sne s 21

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 4



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPUBLICA EDUCACAO, IENCIA
PORTUGUESA | mouico é"_me

4.2 Resultados Académicos (Taxa de sucesso global do agrupamento)............... 25
4.2.1. Desempenho Global do AQrupamento............ccccoererinieieenenenese e 25
4.2.2. Sintese por Departamento ..........cccoereerereieiesie et 26
4.2.3. Pontos Fortes do AQrupamento...........cccoverererenenenieieiesese e 29
4.2.4. Areas a MEINOTAT ...........cccvevieeeeeieeeieeeeeee e 29
4.2.5. Recomendag0es Prioritarias para 2025/2026............ccocevvrererneneneienennn, 29
5. Impacto da Autoavaliacdo € Melnoria..........ccooeviiiiiniiiie 29

5.1. Melhoria das Praticas Pedagogicas e do Sucesso Educativo | Area de

MEINOTTA L ..ottt bbb enes 30
5.2. Articulacdo Curricular e Qualidade das Aprendizagens | A2 ........c.cccccevvenene 30
5.3. Organizacdo Escolar, Monitorizacéo e Clima de Escola | A3 ...........ccccene. 31
5.4. Formacéo Continua e Desenvolvimento Profissional | A4 ............ccccoeeeenen. 31
5.5. Educagédo Inclusiva e Respostas Especializadas | A5 ........cccoovveieiciiinninn 31
5.6. Oferta Educativa, Projetos e Relagdo com a Comunidade | AB...........c......... 32
5.7. Autoavaliagdo e Melhoria Continua | A7.......cccereeieneneiine e 32
6. CoNClUSBGES € rECOMENAAGOES ......c.vevieiriiriieiieieei ettt 35
RETIEXA0 FINAL ... 38

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPUBLICA EDUCACAO, IENCIA
PORTUGUESA | mouico é_’_me

Indice de Quadros:

Quadro 1 - Etapas e acdes do processo de Autoavaliagdo............ccccvvevveiieiveresiieseennns 12
Quadro 2 - Alunos AEDBC-M, 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025...........ccccvvevvrenens 14
Quadro 3 - Acédo Social Escolar — alunos bonificados ..........cccccvevieeiiiin e 14
Quadro 4 - Numero de alunos do 1.°; 2.°3.° ciclo com NE a bonificar ..............cccue..... 14
Quadro 5 - Numero de alunos do secundario e profissional com NE a bonificar .......... 15
Quadro 6 - Alunos com bolsa de Merito atribuida...........ccceevveiieiieeiiie e 15
Quadro 7 — DIStribDUIGAD & SEIVIGO .......ccueiuiiiiiiiiieieiei s 15
Quadro 8 - Plano Anual de Atividades/Projeto ... 18
Quadro 9 — Sintese analise SWOT — Clima ESCOIar ..........ccccevvveiiveeiieiiee e 23
Quadro 10 - Numero de ocorréncias diSCIPIINAreS ...........cccovveveiiieieere e 24
Quadro 11 - Medidas DiSCIPIINAIES ..........cciiiieiieieeeese s 25
Quadro 12 - Sintese monitorizacgéo (2024-2025) do Projeto Educativo 22-25 .............. 35

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 6



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz

REPt}BLICA EDUCACAO, IENCIA .
PORTUGUESA | emouscio ‘j i a4 ol

(]

Indice de Graficos:

Gréafico 1 — Acdes de Formacao realizadas (NUMEr0) .......c.ccvevveeeeieerieiie e eie e 16
Gréafico 2 — Acdes de Formacao realizadas (tip0)) ....covevveveevveriesiieseerie e 16
Grafico 3 - Ac¢Bes de Formag&o realizadas por Departamento...........ccoccoeevrirenneneens 17
Gréfico 4 — Levantamento de necessidades de Formacdo (Docentes) .........cccccoevvvvevenne. 17
Gréfico 5 — Atividades planificadas e realizadas por Departamento/Servigo ................ 18

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 7



REPUBLICA o, i
PORTUGUESA | tnovicto é mﬂ Or Bente da crur

Introducéo

A autoavaliacdo, no Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, é encarada como
um processo estratégico, dinamico e participado, com impacto na qualidade das
aprendizagens e na melhoria continua do servigo educativo. Sustentada num Plano

Estratégico de Autoavaliacdo (PEA) em vigor desde 2022 e com término previsto para

2025, esta pratica ndo € vista como uma exigéncia burocratica, mas sim como uma
ferramenta essencial de gestdo e desenvolvimento organizacional. Visa promover a
inovacdo, a inclusdo, o sucesso e a exceléncia pedagogica, consolidando uma cultura
institucional reflexiva, colaborativa e aberta a mudanca.

A equipa de autoavaliacdo compromete-se a rever e reformular o PEA a luz dos
dados recolhidos (autoavaliacdo) e da analise realizada, formulando propostas concretas

que aumentem o seu impacto transformador como se pode constatar nos pontos seguintes.

1. Autoavaliacao

1.1. Enquadramento e Plano Estratégico de Autoavaliacao

A autoavaliacdo do Agrupamento assenta numa coeréncia estratégica com o
Projeto Educativo, os dominios do modelo de avaliacdo externa da IGEC, os principios
do Quadro EQAVET (no ambito da formagdo profissional) e as orientagdes do
Observatorio de Autoavaliagdo de Escolas da Universidade do Minho. Este
enguadramento assegura a articulacdo entre a avaliacdo interna e externa, promovendo
uma cultura de responsabilidade, rigor e transparéncia. A equipa de autoavaliacdo (CAAI)
desenvolve o seu trabalho com base num modelo hibrido e integrador, que articula os
referenciais do Projeto Educativo, os dominios definidos pela IGEC, os indicadores de

qualidade do EQAVET e a cooperacdo com o Observatdrio da Universidade do Minho.

1.2. Organizacdo do relatério e metodologia

O presente relatdrio esta estruturado de acordo com os dominios do modelo de

avaliacdo externa da IGEC, com destaque para o Dominio | — Autoavaliacdo, em
articulacdo com os demais dominios do referencial (Dominio Il — Lideranca e Gestéo;
Dominio Il — Prestacdo do Servico Educativo; Dominio IV — Resultados).
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1.2.1 Tarefas da Equipa de Autoavaliagdo

A Equipa de Autoavaliagdo assumiu as seguintes responsabilidades:

- elaboragdo e acompanhamento do Plano Estratégico de Autoavaliacéo;

- recolha e anélise de dados quantitativos e qualitativos;

- auscultacdo das estruturas intermédias e analise documental;

- monitorizacdo dos Planos de Melhoria;

- avaliacdo do impacto da autoavaliacdo no servico educativo.

Estas acOes permitiram identificar pontos fortes, fragilidades e areas prioritarias

de intervencédo, promovendo um ciclo continuo de reflex&o, agdo e monitorizagéo.

1.2.2 Envolvimento da Comunidade Educativa

O processo foi participativo, envolvendo os diferentes atores educativos e
garantindo que os dados recolhidos conduzissem a decisdes informadas, contextualizadas
e transformadoras. A comunicacdo dos resultados foi considerada uma prioridade
estratégica, sendo assegurada atraves de diversos canais e estruturas, nomeadamente o
Conselho Geral, o Conselho Pedagdgico, os Departamentos Curriculares e demais
estruturas intermedias, bem como os Conselhos de Diretores de Turma. Paralelamente,
foi criada uma pégina institucional da Equipa de Autoavaliacdo, concebida como um
espaco autonomo e funcional, que disponibiliza informacéo atualizada sobre o processo
avaliativo, as evidéncias recolhidas, os planos de melhoria, os relatérios e outros
documentos de suporte. Complementarmente, a equipa passou a divulgar uma newsletter
com periodicidade definida, destinada a disseminagdo de resultados, partilha de boas
praticas e divulgacdo de reflexdes decorrentes da analise interna.

1.3. Enquadramento Metodoldgico da Autoavaliacao

A autoavaliacdo adotou uma abordagem sistémica e integrada, orientada para a
melhoria continua das praticas organizacionais, pedagdgicas e relacionais. Assentou na
participacdo ativa de toda a comunidade educativa, no alinhamento com o Projeto
Educativo e com o referencial EQAVET, na integracdo dos dominios da avaliagdo externa
da IGEC e na colaboracdo com o Observatério de Autoavaliacdo da Universidade do
Minho. Esta abordagem permitiu garantir a coeréncia do processo, a sua ancoragem na

realidade concreta do Agrupamento e a mobilizagdo das equipas em torno de uma cultura
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de melhoria continua.

1.4. Instrumentos e Técnicas de Recolha de Informacéo
O processo de autoavaliacdo recorreu a triangulacdo metodoldgica, assegurando
a fiabilidade e profundidade da analise. Os principais instrumentos utilizados foram:
- analise documental aos relatorios internos, planos de acéo, atas, Plano Anual
de Atividades;
- observacdo direta e analise do discurso atraveés da recolha e andlise de
perce¢des dos Varios intervenientes;
- questiondrios de satisfacdo aplicados a diferentes grupos da comunidade
educativa.
Os questionarios foram concebidos com base nos modelos da IGEC, adaptados as
especificidades do Agrupamento pela CAAL, e aplicaram uma escala de quatro niveis de
concordancia: discordo totalmente, discordo, concordo e concordo totalmente. A
representatividade e a abrangéncia das respostas garantiram a validade das conclusdes
obtidas.

Publicos-alvo dos questionarios

Foram aplicados inquéritos, de forma sistematica, aos seguintes intervenientes no
contexto dos cursos profissionais: alunos; professores da disciplina (PD); pessoal ndo
docente (PND); pais/encarregados de educacdo (Pais/EE); parceiros da Formacdo em
Contexto de Trabalho (FCT); foram também aplicados inquéritos especificos dirigidos a
alunos dos anos terminais do ensino geral — 1.° Ciclo (4.° ano), 2.° Ciclo (6.° ano), 3.°
Ciclo (9.° ano) e Ensino Secundério (12.° ano) — e ao pessoal nao docente (PND).

1.5. Planeamento e cronograma do processo de autoavaliacdo

A autoavaliacdo decorreu segundo um plano de acédo rigorosamente calendarizado
e articulado com os diferentes momentos do ano letivo. A CAAI assumiu a lideranca do
processo, promovendo uma gestao eficiente das etapas e mobilizando os atores educativos
para uma cultura de compromisso e melhoria. Tal como se observa no quadro nimero

um.
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Etapas-Chave do Processo

M2

M1 ov- M3 M4
Acdes Set-Out " Jan-Fev Mar-Abr
2025 2025 2026 2026

Constitui¢do da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo Interna

Finalizar Relatério de Autoavaliagéo 24-25

Exploracéo do modelo a adotar na EAA (balanco ciclo
anterior) Criar novos indicadores para a avaliagdo com base
PE 25-28

Apresentacdo e apreciacdo RAA 24-25 e PEA 25-28 em
Conselho Pedagdgico.
Apreciacdo e aprovacéo PEA 25-28 em Conselho

Pedagdgico pelo Conselho Geral

Preparagéo do Plano Estratégico da EAA e indicadores de
sucesso.

Implementacdo do Plano Estratégico da EAA e indicadores
de sucesso.

Reunides com a Equipa de acompanhamento do
Observatério de Autoavaliagdo de Escolas da Universidade
do Minho

Preparacédo da Participagdo em 2.° Painel — EAA na
Avaliagdo Externa

Participagdo em 2.° Painel — EAA na Avaliagdo Externa

Acdo de sensibilizacdo sobre o0 Novo ciclo do Processo de
Autoavaliagdo do Agrupamento (Divulgacao dos resultados
AE)

Aplicagdo dos questionarios aos pais/encarregados de
educacdo, alunos do 1° CEB, 2°, 3° ciclo e secundério do
ensino geral.

Aplicagdo dos questionarios e ou entrevistas (grupos focais)
aos professores, alunos, pais e/ou EE dos cursos
profissionais e pessoal ndo docente da escola sede +
elementos do Conselho Geral.

Aplicagdo de questiondrios e ou entrevistas (grupos focais)
aos parceiros da FCT dos cursos profissionais

Avaliagdo das Estruturas

Avaliagdo do Dominio da Lideranca e Gestéo
Avaliagdo dos Resultados Sociais
Monitorizacéo e Avaliagéo do Projeto Educativo
Anélise dos Resultados Académicos

Elaboragdo do Relatdrio da EAA

ICIA a?— M6  1°Periodo
Jun Jul  Ano Letivo
2006 2026 2026/2027

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025
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Aprovacéo do Relatério da EAA pelo Conselho
Pedagdgico.

Andlise, Diagnéstico das Ac¢des de Melhoria e Divulgagéo
dos Resultados» Elaborac&o do Plano de Melhoria 26-27

Quadro 1 - Etapas e a¢des do processo de Autoavaliacio

2. Lideranca e Gestao

O sucesso do Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz assenta numa lideranca
eficaz, sustentada por uma visdo estratégica clara e partilhada por toda a comunidade
educativa. A missdo da escola orienta-se para a prestacdo de um servico educativo de
qualidade, num ambiente inclusivo, exigente e humanista, promovendo 0 sucesso
académico, profissional e civico dos alunos. Para saber mais sobre a visdo, missdo e

estratégias do Agrupamento, consulte Plano Estratégico de Autoavaliacdo

O planeamento estratégico € participativo, envolvendo docentes, alunos, pais,
pessoal ndo docente e parceiros locais, e assenta na definicdo de metas realistas e
alinhadas com os valores institucionais. Este planeamento é revisto e monitorizado
regularmente, o0 que permite adaptar préaticas e estratégias aos desafios emergentes.

A escola pauta-se por principios fundamentais como a exceléncia, incluséo,
responsabilidade, integridade, respeito, equidade educativa, inovacgdo, liberdade,
cidadania e participacdo. Estes valores sustentam a gestdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais, contribuindo para um ambiente motivador e comprometido com

a melhoria continua, a responsabilizacdo e a qualidade educativa.

2.1 Gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais

A gestéo eficaz dos recursos humanos, financeiros e materiais é crucial para o
funcionamento eficiente da escola. A alocacdo de recursos é realizada de forma
transparente e equitativa, assegurando que todas as areas tém os meios necessarios para
operar com sucesso. A gestdo de recursos humanos inclui o recrutamento, formacéo e
desenvolvimento continuo dos profissionais, promovendo um ambiente de trabalho
colaborativo e motivador. A gestdo financeira é realizada com rigor, garantindo a
sustentabilidade da instituicdo atraveés de uma utilizacdo prudente dos fundos disponiveis.
Os recursos materiais sdo geridos de forma a garantir que as instalacdes e equipamentos

da escola estdo sempre em condic¢Ges adequadas para suportar as atividades educativas.

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 12


https://www.aebentodacruz.pt/wp-content/uploads/2025/05/Plano-Estrategico-Autoavaliacao-PEAA.pdf

‘9 REPUBLICA -
€D orrtoutsa | s 4TI [

2.2 Motivacao dos profissionais

A motivacao dos profissionais € um fator determinante para a qualidade do ensino
e para 0 bem-estar dos alunos. A nossa escola implementa varias estratégias para fomentar
a motivacdo dos docentes e do pessoal ndo docente, incluindo oportunidades de
desenvolvimento profissional, reconhecimento e valorizacdo do desempenho, e a
promocao de um ambiente de trabalho positivo e colaborativo. A comunicacgéo aberta e o
apoio constante sdo fundamentais para assegurar que todos os profissionais se sentem

valorizados e motivados a contribuir para o sucesso da escola.

2.3 Autoavaliacdo, responsabilizacdo e melhoria

A autoavaliacdo é um processo essencial para a promo¢do de uma cultura de
melhoria continua. Através da autoavaliacdo, a escola identifica pontos fortes e areas a
melhorar, permitindo a implementacgéo de estratégias de desenvolvimento e a correcéo de
eventuais falhas. Este processo envolve a participacdo de toda a comunidade escolar e é
realizado de forma sistematica e regular. A responsabilizacdo é igualmente importante,
assegurando que todos os membros da escola sdo responsaveis pelo seu desempenho e
pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos. A autoavaliagdo conduz a melhoria
continua, promovendo um ciclo de desenvolvimento que fortalece a capacidade da escola
de cumprir a sua missdo de servico publico.

Este relatério de autoavaliacdo visa ndo apenas cumprir 0S requisitos
regulamentares, mas também servir como uma ferramenta de gestdo estratégica que

orienta a escola na busca constante pela exceléncia educacional.

3. Prestacao do servico educativo

3.1 Oferta escolar, formativa e atividades extracurriculares

No presente ano letivo, 748 alunos frequentaram o0 AEDBC-M, distribuidos pelos
diferentes ciclos e estabelecimentos de ensino. Assim, deste universo de alunos, 131
frequentaram a Educacdo Pré-Escolar, num total de nove turmas. Dos 481 dos trés ciclos
do Ensino Basico, 203 frequentaram o 1.° Ciclo e 278 o0 2.° e 3.° Ciclos. No Ensino
Secundario 100 alunos pertencem ao Ensino Regular e 36 ao Ensino Profissional.

O quadro 2 apresenta os valores dos trés altimos anos letivos, permitindo, desta

forma, uma leitura comparativa do ano letivo atual, face ao ano letivo anterior,

Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 13
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constatando-se um ligeiro aumento do namero de alunos nos diferentes niveis de ensino,

a excecgdo do Ensino Pré-escolar e Ensino Secundario Regular.

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Nivel de Ensino N. ° alunos N. ° alunos N. © alunos
Pré-escolar 147 146 131
1.° Ciclo 202 208 203
Ensino Bésico (2.° e 3.° ciclos) 249 262 278
Ensino Secundario Regular 130 119 100
Ensino Secundario profissional 46 52 36

Quadro 2 - Alunos AEDBC-M, 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025

No que concerne a oferta educativa ao nivel do ensino profissional de secundario,

em 2024/2025, funcionaram 6 turmas do ensino profissional nas areas de Técnico de

Gestdo de Equipamentos Informaticos, Técnico de Restaurante/Bar, Técnico de Vendas

e Marketing, Técnico de Turismo e Técnico de InstalacGes Elétricas.

O AEDBC-M assegura o apoio direto da Educacdo Especial. Estes alunos estdo

distribuidos pelos diferentes ciclos de ensino, desde o ensino pré-escolar até ao secundario

e evidenciam problemaéticas diversas.

Em 2024/2025, o servi¢o de acdo social escolar abrange um numero significativo
de alunos (256) do AEDBC-M:

N.° Alunos bonificados (ndo inclui alunos com NE)

2.° Ciclo 3.°Ciclo Secundario
Total
Escaldo A|Escaldo B|Escaldo C|Escalao A|Escaldo B|Escaldo C|Escaldo A |Escaldo B|Escaldo C
15 17 14 29 43 18 21 29 21 207
Quadro 3 - Acdo Social Escolar — alunos bonificados
N.° Alunos do 1.°2.° e 3.° Ciclo (com NEE a bonificar)
1.°Ciclo 2.° Ciclo 3.0ciclo
Escaldo Escaldo Escaldo| Total
Escaldo AlEscaldo B c Escaldo AlEscaldo B c Escaldo AlEscaldo B c
1 2 1 5 3 2 8 2 2 26
Quadro 4 - Numero de alunos do 1.°; 2.3.° ciclo com NE a bonificar
Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025 14
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N.° Alunos do Secundario e Profissional com NEE a bonificar

Secundario Profissional
Escaldo A Escaldo B Escaldo C Escaldo A Escaldo B Escaldo C Total
1 0 0 5 3 0 9

Quadro 5 - Numero de alunos do secundario e profissional com NE a bonificar

No que diz respeito a atribuicdo de bolsa de mérito, 0 AEDBC-M atribuiu, no
ano letivo 2024/25:

N.° alunos com bolsa de mérito atribuida

10.° Ano 11.° Ano 12.° Ano Total
6 3 5 14

Quadro 6 - Alunos com bolsa de mérito atribuida

Relativamente aos alunos que frequentam o ensino pré-escolar e o 1.° Ciclo, a

acdo social escolar é da competéncia da Camara Municipal de Montalegre.

A atividade docente é da responsabilidade de um total de 119 profissionais,

distribuidos por diferentes areas:

Departamento Pré-escolar 10 educadoras de infancia
Departamento 1.° Ciclo 18 professores
Departamento de Ciéncias Exatas e da Natureza 26 professores
Departamento de Linguas 17 professores
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 18 professores
Departamento de Expressoes 17 professores

Técnicos Especializados 5 técnicos

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 8 técnicos

Apoio e acompanhamento em Psicologia 4 Técnicos Superiores (Psicologia).
Apoio a a¢do educativa é complementado 74 Assistentes Operacionais
Apoio administrativo € realizado 8 Assistentes Técnicos

Quadro 7 — Distribuicao de servigo

A atuacdo do AEDBC-M conta com 0 apoio das duas Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacdo, que se posicionam como parceiros ativos na vida do

Agrupamento, contribuindo com suporte e intervengoes.
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3.2 Formacéo

A informagdo apresentada neste ponto sintetiza a execucgdo do Plano Anual de
Atividades, evidenciando a participacdo dos departamentos curriculares em acdes de
formagdo promovidas pelo CFAE Basto e por outras entidades. Estas iniciativas
contribuiram para o desenvolvimento profissional docente e para 0 cumprimento dos
objetivos definidos no Projeto Educativo, nomeadamente nas é&reas da inclusao,

digitalizacéo e inovacdo pedagogica.

N.2 de acoes de formacao realizadas por docente

14%
33% ® Nenhuma 9
® Uma 23
® Duas 1"

\ 36% @® Trés ou mais 21
17%

Grafico 1 — Ac¢les de Formacao realizadas (nimero)

Tipo de Formacao

9%

e

Acdo de Formacdo 13

(o]

Oficina de Formagdo

rNo

35% Agdo de Curta Duragdo

57%

Qutro 0

Gréfico 2 — Agles de Formacao realizadas (tipo))
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Numero de Formacoes por Departamento - 2024/2025

23 mmm CFAE Basto e Barroso
mmm Outra Entidade
. Total

20

15F

10

Numero de Formacoes / Participantes

0
r A\ =e5 S a S
L g5 42O E‘L‘]@s‘:"e nav? e e
e

cere®

Departamento Curricular

Gréfico 3 - A¢les de Formacao realizadas por Departamento

Necessidades de Formacdao 2025-2026

@ Area Digital (PTD) 21

@ Area Disciplinar Especifica 50

® Educagdo STEAM 10
@ Educagdo para a Saude 10
@ Educagdo Inclusiva n
® Outro 1

Gréfico 4 — Levantamento de necessidades de Formagéo (Docentes)
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3.3. Plano anual de atividades/projetos
Esta informacdo reflete a execugéo/avaliagdo do Plano Anual de Atividades e
evidéncia o contributo das atividades no cumprimento dos objetivos do Projeto

Educativo.

Plano Anual de atividades / Projetos (N.° de atividades)
Prioridades do PE PAA Projetos
I — Qualidade do servico educativo 109 5
11 — Interac&o da escola com o meio 83 3
111 — Cultura organizacional 34 3

Quadro 8 - Plano Anual de Atividades/Projeto

A semelhanca dos anos letivos anteriores, a equipa do Nucleo de Projetos e
Inovacdo manteve o compromisso de otimizar o trabalho desenvolvido pelas diversas
estruturas do agrupamento de escolas. Para tal, continuou a adotar o modelo de elaboragéo
dos relatérios de avaliacdo das atividades em formato de formulario online. Esta
metodologia, ja consolidada no agrupamento, tem-se revelado eficaz e adequada as
necessidades dos diferentes intervenientes. Apresentam-se, de seguida, os dados

estatisticos resultantes das informacdes recolhidas através dos relatérios submetidos

online.
. e . " |
Atividades Programadas e Realizadas por Departamento/Servico
30f oL W Programadas ‘
B Realizadas

25
'd
v
g 20} 19 19
E 16
Z ¢
v 15 TP 1 15 1
© 12 13 13 13
o
= 11 11 1
v 10 10
E 10
z

S5t 4 4

1 1

o

Grafico 5 — Atividades planificadas e realizadas por Departamento/Servigo
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4. Resultados Sociais e Académicos
4.1 Resultados Sociais

4.1.1. Respostas a Questionarios de satisfacdo a comunidade escolar

Ensino geral

Foram aplicados questionarios de satisfacdo aos alunos do ensino geral,
englobando varios ciclos de ensino, desde o 1.° ciclo do ensino basico até ao ensino
secundario, procurando avaliar o seu grau de satisfacdo em relacdo a diferentes
dimensdes, nomeadamente: a escola e ao seu funcionamento, ao pessoal docente e ndo
docente, a direcdo, a indisciplina, a biblioteca escolar e a cantina.

Alunos do 1° CEB

Foi aplicado um questionario aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico (4.° ano), com
0 objetivo de auscultar as suas percecoes relativamente ao ambiente escolar, integracéo,
ensino, disciplina, servigos (biblioteca e cantina) e funcionamento geral da escola. Esta
recolha de dados visa apoiar a defini¢do de estratégias de melhoria que promovam o bem-
estar e a qualidade da aprendizagem.

Para consultar a sintese dos resultados:

https://www.aebentodacruz.pt/wp-content/uploads/2025/05/Analise-dos-

resultados -alunos-1o-CEB-sintese.pdf

Alunos do 2°, 3° ciclo e secundéario

A presente analise resulta do tratamento dos dados obtidos através do questionario
aplicado aos alunos do 2°, 3° ciclo e secundario, com o objetivo de recolher percecoes sobre
diversas dimensdes da vivéncia escolar: ambiente, ensino, servicos, indisciplina, biblioteca e
cantina. Esta analise visa identificar pontos fortes e areas de melhoria, proporcionando uma
ase solida para a tomada de decisdo e para a construcdo de um plano de agdo centrado no
bem-estar e sucesso dos alunos.

Para consultar a sintese dos resultados:

https://www.aebentodacruz.pt/wp-content/uploads/2025/05/Analise-dos-

resultados alunos-sintese-20-30-e-Secundario.pdf

Ensino profissional
Alunos Resultado alunos
O questionario EQAVET foi aplicado entre 24 e 31 de margo de 2025, tendo como

objetivo recolher informacgdes sobre a percecdo dos alunos dos cursos profissionais
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relativamente ao funcionamento do Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz,
Montalegre. A taxa de resposta global foi de 78,38%, abrangendo as turmas dos trés anos
dos cursos profissionais.

Participacdo por ano:

- 1.°ano (TIE/TVM): 90,91%

- 20ano (TIE/TTUR): 66,67%

- 3.%ano (TGEI/TRB): 78,57%

Principais indicadores analisados:

Os alunos avaliaram positivamente diversos dominios, como:

- A qualidade das atividades em sala de aula e o0 apoio dos professores;
- O incentivo a participacgdo ativa, pesquisa e trabalho pratico;

- A utilizagdo de recursos como biblioteca e tecnologias;

- A participagdo em projetos, agdes de cidadania e solidariedade;

- O apoio na orientacdo escolar e profissional;

- Adisciplina, seguranca e ambiente escolar;

- A utilidade da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT);

- O papel positivo dos diretores de turma, professores orientadores e direcao.

Resultados agregados:

- Discordo totalmente / Nada satisfeito: 8,45%

- Discordo / Pouco satisfeito: 4,56%

- Concordo / Satisfeito: 68,63%

- Concordo totalmente / Muito satisfeito: 17,80%

Com um nivel total de satisfacdo (Satisfeito / Muito satisfeito) de 86,43%.

Sugestdes dos alunos (resposta aberta):

- Aumento de visitas de estudo;

- Melhoria da ligag&o a internet e dos espacos de lazer;
- Mais aulas praticas;

- Maior diversidade na abertura de cursos;

- Mais tempo livre.
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Trabalhadores ndo docentes

Este questionario tem como objetivo recolher as percec¢des dos trabalhadores ndo
docentes sobre o ambiente de trabalho, a lideranca e gestdo, a participacdo e
envolvimento, a formacgédo e reconhecimento, e a comunicagdo e satisfacdo global. A
finalidade desta recolha € identificar pontos fortes e areas de melhoria que promovam o
desenvolvimento organizacional e valorizem os trabalhadores ndo docentes, contribuindo
para um ambiente profissional mais positivo, colaborativo e alinhado com as necessidades
da comunidade educativa.

Para consultar a sintese dos resultados: Resultados trabalhadores ndo docentes

Docentes

O questionario destinado aos docentes teve como objetivo recolher as suas
percecdes sobre aspetos como a lideranca e gestdo escolar, a organizacdo do trabalho
pedagogico, os processos de ensino e aprendizagem, a formacdo continua, o clima
organizacional e a satisfa¢do global com o desempenho da escola. A anélise destes dados
permite identificar areas de valorizacdo e aspetos a melhorar, contribuindo para o
fortalecimento da pratica docente e o desenvolvimento profissional.

Para consultar a sintese dos resultados: Resultados docentes

Pais e Encarregados de Educacao

No caso dos pais e encarregados de educacdo, a recolha de opinifes centrou-se na
avaliacdo do relacionamento com a escola, a qualidade da comunicagdo, o0
acompanhamento do percurso escolar dos filhos, a participacdo na vida escolar e o grau
de satisfacdo com o servi¢o educativo prestado. Estes dados sdo fundamentais para
reforcar a relacdo escola-familia e alinhar expectativas e praticas educativas.

Para consultar a sintese dos resultados: Resultados pais e encarregados de

educacéo

Parceiros

Por fim, os questionarios dirigidos aos parceiros procuraram aferir a percecéo
sobre a colaboracdo com a escola, o envolvimento em projetos comuns, a articulagdo
entre as partes e o impacto das parcerias no desenvolvimento dos alunos e da comunidade.
Os contributos dos parceiros ajudam a consolidar redes de cooperacdo estratégicas e a

projetar uma escola mais aberta, integrada e inovadora.
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Para consultar a sintese dos resultados: Resultados Parceiros

Anélise SWOT - Clima Escolar

No ambito da avaliacdo global do clima escolar do Agrupamento, procedeu-se a
identificacdo dos principais fatores internos e externos que influenciam o funcionamento
quotidiano das escolas, o bem-estar da comunidade educativa e a qualidade das
aprendizagens. A analise efetuada permitiu sintetizar os contributos recolhidos junto de
alunos, docentes, trabalhadores ndo docentes, encarregados de educagdo e parceiros
educativos, integrando percecdes, dados qualitativos e indicadores provenientes de
instrumentos proprios de monitorizagao.

A partir deste processo emergiram elementos estruturantes que se organizam em
quatro dimensbes — Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas — constituindo uma
Analise SWOT que permite compreender o estado atual do clima escolar e orientar
decisdes estratégicas de melhoria. Esta matriz evidencia ndo apenas os pontos fortes ja
consolidados no Agrupamento, como também as areas que necessitam de intervengdo
continua, bem como os desafios externos que podem condicionar o desenvolvimento das
praticas educativas.

A tabela seguinte apresenta, assim, uma visdo integrada dos aspetos mais
relevantes identificados no dominio do clima escolar, servindo de base a definicdo de

medidas a implementar no préximo ciclo de planeamento:

FORCAS (Strengths)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

Elevado nivel de satisfacdo dos alunos do

ensino profissional (86,43%).

Falhas na ligacdo a internet e falta de

espacos de lazer adequados.

Qualidade do
professores.

ensino e apoio dos

Falta de diversidade na oferta de cursos

profissionais.

Participacdo ativa dos alunos em projetos,
cidadania e FCT.

Problemas relacionados com

indisciplina.

Envolvimento positivo dos diretores de

turma e da direcéo.

Necessidade de melhorar a articulagéo

entre ciclos e estruturas.

Boa percecdo do ambiente organizacional

entre docentes e trabalhadores néo

docentes.

Comunicagdo interna a necessitar de

reforco
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Colaboragdo consolidada com parceiros

externos.

Alguns servicos (biblioteca, cantina)
com margem de melhoria segundo 0s

alunos.

OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

Reforcar  participagdo dos pais e
encarregados de educagao.

Desmotivacdo dos alunos caso as suas

sugestdes ndo sejam consideradas.

Diversificar a oferta de cursos e aumentar

atividades praticas.

Persisténcia de falhas estruturais

(internet, equipamentos, espacos).

Fortalecer parcerias locais para projetos e

formacdo pratica.

Perda de confianga da comunidade
educativa se ndo houver resposta as

criticas.

Utilizar os dados recolhidos para
implementar agdes concretas de melhoria.

Inércia organizacional que limite

inovagdo e mudanga.

Criar espacos de escuta ativa para docentes

e trabalhadores ndo docentes.

Limitagdes de recursos fisicos ou

financeiros para acompanhar

expectativas.

Quadro 9 — Sintese analise SWOT — Clima Escolar

4.1.2. Registos de Cumprimento das regras e disciplina

N.° de ocorréncias disciplinares
Ano Dr. Bento da Cruz Baixo Barroso Total
1° Ciclo 2 0 2
1°ano 1 0 1
2°ano 0 0 0
3%ano 0 0 0
4° ano 1 0 1
2° Ciclo 0 3 3
5° ano 0 1 1
6° ano 0 2 2
3° Ciclo 21 18 39
7° ano 13 12 25
8°ano 6 2 8
9° ano 2 4 6
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Secundario 4 13 17
10° ano 1 1 2
11°ano 2 9 11
12° ano 1 3 4
Profissional 2 0 2
1° 1 0 1
20 1 0 1
3° 0 0 0
Total 29 34 68
Quadro 10 - Numero de ocorréncias disciplinares
Medidas Disciplinares
Ano Dr. Bento da Cruz Baixo Barroso Total
Pré- 1 0 1
Escolar Comunicacao EE - 1 0 1
Corretivas/sancionatorias - 0
1° Ciclo 1 0 1
1° ano 0 0 0
2%ano 0 0 0
Comunicacéo EE - 1
3%ano . . . 0 1
Corretivas/sancionatorias - 1
4° ano 0 0 0
2° Ciclo 0 8 8
Comunicacéo EE - 3
5° ano 0 _ . 3
Procedimento Disciplinar-3
Corretivas - 5
6° ano 0 . - 5
Sancionatorias - 3
3° Ciclo 21 14 35
Comunicagéo EE - 13 .
. . . Corretivas - 8
7° ano Corretivas/sancionatorias - 10 . ) 21
Sancionatorias - 3
Intervencdo escola segura - 10
Comunicacéo EE - 6 .
] Comunicacéo EE - 2
8% ano Corretivas- 6 ] 8
. . Corretivas - 2
Sancionatorias - 3
Comunicacdo EE - 2 Comunicacéo EE - 4
9° ano Corretivas/sancionatorias - 2 Corretivas - 4 6
Procedimento Disciplinar - 1 (suspenséo)
Secundario 4 13 17
Comunicacdo EE - 1 Comunicacdo EE - 1
10° ano . . L. . L 2
Corretivas/sancionatorias - 1 Procedimento Disciplinar-1
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Comunicacao EE - 2 Comunicacao EE - 9
11° ano Corretivas/sancionatorias - 2 Corretivas - 4 11

Procedimento Disciplinar-5

Comunicacéo EE - 1 L
. . . Comunicacdo EE - 3
12° ano Corretivas/sancionatorias - 1 . oL 4
. o B Procedimento Disciplinar-3
Procedimento Disciplinar - 1 (suspenséo)

Profissional 2 0 2

Comunicacéo EE - 1

Corretivas/sancionatorias -1 0 1
r Procedimento Disciplinar - 0
Comunicacdo EE - 1
20 Corretivas/sancionatorias - 1 0 1
Procedimento Disciplinar - 1 (suspensao)
3° 0 0 64

Quadro 11 - Medidas Disciplinares

A anélise dos ultimos trés anos letivos evidencia um agrupamento que tem
conseguido estabilizar o niumero de ocorréncias disciplinares, apesar de se manter um
nivel elevado no 2.° e 3.° ciclos. A consolidacdo das praticas preventivas, a intervencao
precoce e a articulagdo interdepartamental continuardo a ser determinantes para a redugéo
das ocorréncias e para a melhoria continua do clima escolar, totalmente alinhada com a

missao e o Projeto Educativo do Agrupamento.

4.2 Resultados Académicos (Taxa de sucesso global do agrupamento)

O ano letivo de 2024/2025 caracterizou-se por um desempenho académico global
muito positivo, assente na consolidacdo das aprendizagens, na melhoria progressiva
registada ao longo dos trés periodos e nas elevadas taxas de sucesso alcancadas na maioria
das disciplinas, ciclos e departamentos. Os relatérios internos, elaborados com base nos
dados do GIAE, evidenciam uma evolucdo consistente, plenamente alinhada com as
metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente: garantir taxas de
sucesso iguais ou superiores a 90% nos 1.°, 2.% e 3.° ciclos, e iguais ou superiores a 80%

no ensino secundario.

4.2.1. Desempenho Global do Agrupamento
- Taxas de sucesso muito elevadas em todos os ciclos, com varias disciplinas a

alcancar 100% de avaliacGes positivas.
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- Melhoria significativa no 3.° periodo face aos periodos anteriores, com
progressdo clara em praticamente todas as areas disciplinares.

- Aumento generalizado das médias e reducdo das classificagdes inferiores a
nivel 3.

- Resultados estaveis ou superiores no ensino secundario e excelente
desempenho nos cursos profissionais, especialmente na FCT e PAP.

- Reforco das praticas colaborativas e da analise sistematica dos dados de

avaliacdo dentro de cada departamento.
4.2.2. Sintese por Departamento
Departamento Curricular de Linguas (DCL)

Ligacdo ao Relatorio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/Resultados-da-Avaliacao-Interna-3.0-P_DCL.pdf

Pontos-chave

o Melhoria das taxas de sucesso em Portugués e Inglés no 2.° ciclo, com turmas a
atingir 100% de positivas no 6.° ano.

e No 3.°ciclo, verifica-se evolugéo significativa no 7.° ano e estabilizacdo no 8.° e
9.9 ano.

e No ensino secundario, as médias mantém-se estaveis ou superiores ao periodo
anterior.
Dificuldades Identificadas

o Persisténcia de dificuldades em algumas turmas do 7.° ano, sobretudo na escrita

estruturada e consolidacdo lexical.

Departamento de Ciéncias Exatas e da Natureza (DCCEN)
Ligacdo ao Relatorio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/DCCEN_Relatorio_de_avaliacao24 25 3P.pdf

Pontos-chave
« Melhoria expressiva no 5.° e 6. anos em Ciéncias Naturais, Matemaética e TIC,
com diversas turmas a alcangar 100% de sucesso.

e No 7.°2¢ 8.2 anos, observa-se subida das médias em Ciéncias Naturais e
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https://www.aebentodacruz.pt/wp-content/uploads/2025/12/DCCEN_Relatorio_de_avaliacao24_25_3P.pdf
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Matematica.

e TIC destaca-se como disciplina com melhor desempenho global.
Dificuldades Identificadas

o Dificuldades persistentes em Matematica em algumas turmas.

e Em Fisico-Quimica (7.° ano), observa-se ligeira quebra da taxa de sucesso,

embora a média tenha aumentado.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (DCCSH)
Ligacdo ao Relatdrio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/DCCSH_Relatorio_de_avaliacao24 25_3P.pdf

Pontos-chave
« EMRC com 100% de sucesso em todos os anos do 1.° ciclo ao secundario.
o HGP apresenta resultados muito positivos no 5.° e 6.° ano, com médias entre 3,6
e 3,9.
e No 3.°ciclo, disciplinas como Historia, Geografia e CD evidenciam melhoria
clara no 3.° periodo.
« No ensino secundério, as medias mantém-se estaveis e elevadas.
Dificuldades Identificadas
e Asturmas A e D do 5.° ano apresentam percentagens mais elevadas de niveis
inferiores a 3 em HGP.
o Flutuacdes de desempenho no 7.° ano, sobretudo em Histdria e Geografia.

Departamento de Expressdes (DCE)

Ligacdo ao Relatdrio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/DCE_Relatorio _de avaliacao 1o 20P_30P 24 25.pdf

Pontos-chave
o Resultados de exceléncia, com praticamente auséncia total de classificagdes

inferiores a 3.

o Subida consistente das médias no 3.° periodo, demonstrando eficacia das
estratégias pedagdgicas adotadas.

« Evolugdo muito positiva em todas as disciplinas do departamento.

Dificuldades lIdentificadas
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« Dificuldades minimas e pontuais, ndo comprometendo o desempenho global do

departamento.

Departamento de Educacéo Pré-Escolar (EPE)

Ligacdo ao Relatdrio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/Analise-dos-resultados-1.0-Ciclo-30-P.pdf

Pontos-chave
« Forte articulacéo entre educadoras e planeamento consistente ao longo do ano.
o Colaboracdo ativa nas reunides formais e informais, com producéo e avaliagéo
de documentos estruturantes.
« Avaliacdo continua focada no desenvolvimento integral das criancas.
Dificuldades Identificadas
e Necessidade de refor¢o da articulagdo com o 1.° ciclo, sobretudo na preparagéo
das transicoes.

o Gestdo de grupos com niveis de autonomia e maturidade muito diversificados.

Departamento de Oferta Formativa — Cursos Profissionais (DOF)
Ligacdo ao Relatdrio: https://www.aebentodacruz.pt/wp-
content/uploads/2025/12/DOF_Relatorio-de-avaliacao_3.0-P-2024 2025.pdf

Pontos-chave
« Consolidagéo progressiva das aprendizagens nos trés anos de curso.
o Elevado sucesso nas FCT e nas Provas de Aptidao Profissional (PAP).
« Assiduidade e comportamento globalmente positivos, resultado do
acompanhamento técnico-pedagdgico préximo.
Dificuldades Identificadas
o Existéncia de médulos em atraso em alguns cursos.
o Aumento de faltas injustificadas em turmas especificas, sobretudo no final do

ano.
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4.2.3. Pontos Fortes do Agrupamento
Vv Taxas de sucesso internas muito elevadas, com melhoria evidente entre
periodos.

v Forte cultura de colaboracéo entre docentes e departamentos.

v Consolidacédo das aprendizagens nas disciplinas nucleares e excelentes
resultados nas Expresses e EMRC.

v Monitorizagéo rigorosa dos dados atraves do GIAE.

v Cursos profissionais bem articulados com entidades externas e com elevada

taxa de concluséo.

4.2.4. Areas a Melhorar

- Reforgo das competéncias basicas em Portugués e Matematica, sobretudo
nos 2.° e 3.° ciclos.
Reducdo da heterogeneidade de desempenhos em turmas criticas (ex.: 7.°
ano em Matematica/FQ/HGP).

- Melhoria da assiduidade nos cursos profissionais.
Fortalecimento das articulagdes verticais entre ciclos (EPE — 1.° ciclo; 1.°

— 2.% ciclo).

4.2.5. Recomendacdes Prioritarias para 2025/2026
1. Implementar planos de recuperacéo e consolidacdo em Portugués, Matematica
e Ciéncias.
Aprofundar metodologias ativas e praticas de avaliacdo formativa.
Reforgar a monitorizagdo mensal dos resultados através do GIAE.
Intensificar a articulagao vertical entre ciclos.

Acompanhar mais de perto a assiduidade e disciplina nos cursos profissionais.

o o~ W N

Promover formacGes internas sobre diferenciacdo pedagdgica, gestdo da sala de

aula e feedback eficaz.

5. Impacto da Autoavaliacdo e Melhoria
A autoavaliagdo e a monitorizacdo sistemética do Projeto Educativo 2022-2025
evidenciaram ganhos significativos na qualidade do servico educativo, permitindo ajustar

praticas e redefinir prioridades com base em dados concretos. A analise das metas,
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indicadores e evidéncias recolhidas demonstrou que o Agrupamento tem vindo a
consolidar uma cultura de melhoria continua, assente na participacao alargada dos atores
educativos e na utilizagdo de instrumentos de monitorizagéo rigorosos.

A informacdo proveniente de relatorios da EMAEI, SPO, departamentos,
resultados por periodo, grelhas de monitorizacdo do PAA e dados do EQAVET permitiu
delinear agBes de melhoria mais ajustadas as necessidades reais dos alunos e da

organizacéo

5.1. Melhoria das Préticas Pedagégicas e do Sucesso Educativo | Area de
melhoria 1

A autoavaliacdo revelou avancgos significativos na identificacdo precoce de
dificuldades de aprendizagem e no acompanhamento especializado, particularmente nos
primeiros anos de escolaridade, onde se observou um aumento consistente no numero de
alunos apoiados e na taxa de sucesso das intervencdes. As metas relativas ao apoio
especializado, a melhoria da proficiéncia linguistica, numérica e auditiva e a reducéo do
namero de alunos com niveis inferiores aos de referéncia demonstram um impacto
positivo das medidas implementadas.

Foram ainda reforcadas préaticas de avaliacdo formativa, com maior clarificacdo
de critérios, aumento de momentos de autoavaliacdo e utilizacdo mais sistematica de
instrumentos diversificados. Esta evolucdo foi particularmente visivel nos ciclos em que
o trabalho colaborativo é mais estruturado, permitindo alinhar estratégias e responder de

forma mais eficaz as necessidades identificadas.

5.2. Articulacéo Curricular e Qualidade das Aprendizagens | A2

A monitorizacdo evidenciou melhorias consistentes na articulacdo entre ciclos e
departamentos, especialmente através da realizacéo de reunides focadas na redefinigédo de
metodologias diferenciadas e estratégias de recuperacdo. A criacdo de grupos de apoio
homogéneos, a analise periddica dos resultados por disciplina e a operacionalizacdo de
planos especificos para &reas com maior insucesso contribuiram para um
acompanhamento mais ajustado dos alunos.

Também se destacou um refor¢co no desenvolvimento de projetos pedagdgicos
transversais — como iniciativas de educacéo para a saude, cidadania ou ambiente — que
envolveram um nimero crescente de turmas e docentes, traduzindo-se numa experiéncia

educativa mais integrada.
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5.3. Organizacao Escolar, Monitorizacéo e Clima de Escola | A3
A autoavaliagdo permitiu identificar progressos na eficiéncia organizacional,
destacando-se:
e a consolidacdo de processos de recolha de informacédo e analise estatistica dos
resultados escolares;
« a realizacdo sistemética de assembleias de turma, refor¢ando a participagédo dos
alunos na vida escolar;
e a dinamizacdo de projetos que valorizam o bem-estar, a cidadania e a saude
emocional, com adesdo crescente dos diferentes publicos;
« amelhoria na articulacdo com entidades externas, evidenciada pelo cumprimento
das metas de reunides mensais com servicos sociais e parceiros territoriais.
O clima de escola beneficiou igualmente de acBes que promovem a
corresponsabilizacdo, o cumprimento de regras e o refor¢o das praticas restaurativas,
embora a monitorizagdo continue a evidenciar a necessidade de manter esforgos

consistentes na reducdo de ocorréncias disciplinares em determinados ciclos.

5.4. Formacdo Continua e Desenvolvimento Profissional | A4
Os resultados de monitorizagdo indicam que a frequéncia de ac¢des de formacéo
tem vindo a aumentar, tanto para docentes como para pessoal ndo docente, alinhando-se
progressivamente com as necessidades identificadas nos questionarios e relatorios
internos. A participacdo em formacdes acreditadas, oficinas pedagdgicas e acles
orientadas para o digital contribuiu para:
o maior dominio das ferramentas tecnoldgicas;
« melhoria das praticas colaborativas;
« reforgo das metodologias ativas e diferenciadas;
e maior capacidade de identificacdo de dificuldades de aprendizagem e aplicacdo
das medidas de suporte adequadas.
A formacédo tornou-se, assim, um fator determinante para a consolidacdo das

mudangas observadas em sala de aula e nos processos organizacionais.

5.5. Educacéo Inclusiva e Respostas Especializadas | A5
A monitorizacdo da EMAEI demonstrou taxas de sucesso elevadas na

implementacdo das medidas seletivas e adicionais, bem como na execucdo dos Programas
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Educativos Individuais. A analise anual confirma que:
o aintegracdo dos alunos com medidas de suporte tem sido efetiva;
o hé& coeréncia e estabilidade na aplicacdo das medidas;
e aarticulacao entre servicos (EMAEI, SPO, técnicos do PNPSE) se traduz numa
melhoria real das aprendizagens.
N&o obstante, a monitorizagdo identifica a necessidade de refor¢o dos recursos
humanos e de continuidade das respostas especializadas, sobretudo nos apoios de PLNM
e nas intervencdes dirigidas ao 1.° e 2.° anos de escolaridade, onde se concentra a

intervencéo precoce.

5.6. Oferta Educativa, Projetos e Relacdo com a Comunidade | A6
O Agrupamento reforcou a diversidade e pertinéncia da sua oferta, cumprindo as
metas relativas ao funcionamento de cursos cientifico-humanisticos e profissionais, e
assegurando taxas de conclusdo, colocacdo e satisfacdo dos empregadores compativeis
com os indicadores EQAVET.
A monitorizacdo evidencia igualmente:
e crescimento da participacdo em Desporto Escolar, excedendo consistentemente
0s 50% de participagéo estudantil;
« envolvimento da generalidade das turmas em projetos pedagdgicos de salude e
ambiente;
e manutencdo de parcerias relevantes com empresas, institui¢oes sociais e entidades
culturais;
e aumento da participacdo em projetos internacionais, com impacto significativo na
abertura ao exterior.
Estes dados confirmam o papel do Agrupamento enquanto agente dinamizador da

comunidade, valorizando aprendizagens contextualizadas e a ligagdo ao meio.

5.7. Autoavaliacédo e Melhoria Continua | A7

A autoavaliagdo afirmou-se como um eixo estruturante do desenvolvimento
organizacional, funcionando como um processo sistematico de recolha, analise e
utilizacdo de evidéncias para orientar decisfes. A aplicacdo regular de questionarios, a
analise dos ECOS, os relatdrios trimestrais, bem como os instrumentos de monitorizacdo
EQAVET, permitiram:

 identificar com maior rigor as areas de intervencao prioritéria;
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ajustar metas e a¢des em funcao da evolucdo dos resultados ao longo do ano;
« envolver alunos e encarregados de educacéo na leitura dos dados e na construcao
de propostas de melhoria;
o reforcar a coeréncia entre planeamento estratégico, acdo educativa e
monitorizacao sistematica.
Paralelamente, a implementacéo de mecanismos digitais de recolha de opinides e
a divulgacdo periédica de préaticas bem-sucedidas aumentaram a transparéncia do
processo e promoveram uma participacdo mais ativa de toda a comunidade educativa.
Esta analise continua das diferentes dimensdes de intervencdo permitiu consolidar
um retrato fiavel do estado do Agrupamento e fundamentar a elabora¢do do Quadro
Comparativo — Metas, Evidéncias e Melhorias Identificadas, que sintetiza, de forma

técnica e objetiva, os principais resultados decorrentes da monitorizacédo realizada.

Quadro Comparativo — Metas, Evidéncias e Melhorias Identificadas

Dominio / Meta Evidéncias Recolhidas Melhorias Identificadas
Aumento do numero de Intervengdes mais atempadas;
Identificacdo precoce alunos sinalizados e melhor articulacdo entre
de dificuldades (1.° acompanhados; relatrios  docentes e técnicos;
ciclo) EMAEI/SPO com necessidade de reforco de
intervengdes regulares. recursos humanos.
Melhoria da Registo de alunos Consolidacao de praticas

beneficiarios de intervencdo precoces de apoio; necessidade

. pr_oflmenmg . especializada e continuidade de ampliar tempos de apoio e de
linguistica, numerica e q . f q
auditiva e apoio PLNM. reforcar docentes

especializados.

Anédlises periddicas por Melhor defini¢do de metas
grupo disciplinar; variacdo internas; maior monitorizacdo
positiva nos resultados do  por periodo; praticas

Aumento do sucesso
interno (todas as

disciplinas . ) : . .
b ) 1.°ciclo. diferenciadas mais consistentes.
Concluséao e Indicadores 4a, 5a e 6a Reforco da articulacdo com
empregabilidade  monitorizados; taxas acima empresas; valorizagdo da FCT;
(Cursos Profissionais de 60% em concluséo e manutencdo da certificacao

— EQAVET) colocagdo em alguns cursos. EQAVET.

N Taxa de sucesso PEI/RTP de Elevada consisténcia das
Implementacéo das

medidas de suporte & 100% em trés anos medidas; necessidade de
i up consecutivos. reforcar apoios especializados
incluséo .
devido ao aumento de casos.
Melhoria dos Monitorizacdo anual das Reforgo de aulas de preparagéo
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Dominio / Meta

Evidéncias Recolhidas

Melhorias Identificadas

resultados externos
(provas finais e
exames)

Promocéo da
avaliagdo formativa e
autoavaliacdo dos
alunos

Programas e apoios
nos 2.°/3.° ciclos para
dificuldades de
aprendizagem

Trabalho colaborativo
docente

Participacao da
comunidade educativa

Oferta educativa
diversificada

Integracédo plena de
alunos com medidas
seletivas/adicionais

Parcerias e ligacOes a
comunidade

Clima de escola e bem-
estar

Transformagéo digital
e eficiéncia dos
Servigos

médias internas/externas;
discrepancias ainda a
corrigir.

Aumento de momentos de
feedback, clarificacédo de
critérios e uso de
instrumentos diversificados.

Ndmero significativo de
alunos apoiados;
monitorizacdo trimestral do
progresso.

Registos de reflexdes entre
pares, producdo de materiais
e reunides frequentes.

Aumento das atividades
partilhadas (Jornadas
Educativas, Dia do
Agrupamento, PES);
assembleias de turma
regulares.

Funcionamento regular de
cursos cientifico-
humanisticos e profissionais;
participacdo crescente em
Desporto Escolar.

Registos completos da
EMAEI; monitorizacgdo de
PIT e PEI.

Reunides com CPCJ e
entidades sociais; atividades
com empresas; participacao
em projetos internacionais.

Acdes de bem-estar
realizadas; recolha digital de
sugestdes em curso.

Tutoriais, formacdes e
monitorizacdo constante;
melhoria no uso do Teams e

e estratégias de consolidacdo de
conteddos.

Consolidacao do
trabalho colaborativo e maior
coeréncia entre departamentos.

Melhoria das préticas de
articulacdo com encarregados
de educacéo; apoio mais
contextualizado.

Supervisdo colaborativa mais
eficaz; maior diversidade de
instrumentos e metodologias
ativas.

Envolvimento mais ativo de
alunos e EE; necessidade de
ampliar atividades com
associac0es de pais.

Adequacdo continua ao
mercado local; reforgo de
atividades extracurriculares e
artisticas.

Respostas inclusivas
consolidadas; necessidade de
aprimorar indicadores para
medir grau de integracéo.

Dinamizagdo regular de
palestras e workshops; refor¢o
da relagdo com o tecido
empresarial.

Melhoria do clima escolar;
necessidade de aumentar
participagao no registo de
sugestoes.

Maior eficacia dos servigos;
necessidade de normalizagéo de
modelos institucionais e
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Dominio / Meta Evidéncias Recolhidas Melhorias Identificadas

GIAE. visibilidade das boas praticas.

~ . Aumento de ACD, Formacao mais ajustada as
Formacao continua

(docentes e PND) oficinas, cursos e necessidades de cada perfil;
participacao. reforco da literacia digital.
Relatdrios regulares, dados Maior transparéncia;
Autoavaliagdo EQAVET, inquéritos a recomenda-se reforco da
institucional comunidade. aplicacdo digital para recolha

continua de sugestdes.

Quadro 12 - Sintese monitorizagéo (2024-2025) do Projeto Educativo 22-25

O impacto do plano de melhoria, analisado a luz da monitorizacdo do Projeto
Educativo 2024-2025, evidencia um Agrupamento mais:
e consistente nas praticas pedagogicas;
e rigoroso na recolha, andlise e utilizacdo de evidéncias;
« inclusivo nas respostas educativas e na operacionalizagdo das medidas de suporte;
« colaborativo na articulagdo entre estruturas e servigos;
« aberto a comunidade e as parcerias estratégicas;
e comprometido com a qualidade e com a modernizagédo dos servigos prestados.
A autoavaliagdo reafirma-se, assim, como uma ferramenta decisiva para garantir
a melhoria sustentavel, permitindo ao Agrupamento consolidar processos, reorientar
praticas e avancar de forma fundamentada na construcao de uma escola mais justa, eficaz
e centrada no sucesso de todos os alunos.
Dando continuidade a este compromisso, 0 Agrupamento prosseguiré o ciclo de
autoavaliacdo com a monitorizacédo ajustada do recém-aprovado Projeto Educativo 2025-
2028, assegurando a coeréncia entre metas, praticas e resultados, e reforcando uma cultura

organizacional orientada para a qualidade e para a evolu¢do permanente.

6. Conclusoes e recomendactes

A analise efetuada permite concluir que o Agrupamento de Escolas Dr. Bento da
Cruz apresenta um percurso sélido e consistente na promocédo da qualidade educativa,
sustentado por um clima organizacional positivo, por uma oferta formativa diversificada
e pela consolidagcdo de uma cultura de monitorizacdo e melhoria continua. A partir da

anélise SWOT, da monitorizacdo do Projeto Educativo 2024-2025 e das propostas de
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melhoria recolhidas junto das varias estruturas educativas, emergem 0s seguintes eixos

estratégicos de recomendacao.

Valorizagdo da Autoavaliacdo e da Cultura de Melhoria Continua

Prosseguir o investimento nas praticas de autoavaliagdo, assegurando a
continuidade da colaboragdo com o Observatorio de Autoavaliacdo das Escolas
(CIEd — Universidade do Minho), enquanto entidade externa de referéncia.
Reforcar o conhecimento interno sobre 0s processos de autoavaliagéo,
promovendo momentos de reflexdo critica que contribuam para o
aperfeicoamento das praticas institucionais.

Consolidar e modernizar os mecanismos de recolha, monitorizacdo e
sistematizacdo de dados (incluindo questionarios digitais, ECOS, QR Codes e
relatorios departamentais), garantindo a sua utilizacdo eficaz na tomada de

deciséo e no acompanhamento das a¢cdes de melhoria.

Ensino, Aprendizagem e Desenvolvimento Curricular

Reforcar o investimento na formacdo de docentes em metodologias ativas,
avaliacdo formativa, supervisdo pedagogica, educacdo inclusiva e integracdo de
ferramentas digitais.

Intensificar o trabalho colaborativo, promovendo a articulacdo curricular entre
ciclos, departamentos e grupos disciplinares, bem como a partilha estruturada de
praticas e materiais.

Consolidar a articulacdo com a Equipa de Inovacdo e com o PADDE, potenciando
recursos como a sala de aula do futuro, laboratérios, multimédia e projetos de
inovacao digital.

Ampliar estratégias diferenciadas e apoios especificos, particularmente nos ciclos

onde a monitorizag&o evidenciou maiores dificuldades de aprendizagem.

Envolvimento da Comunidade Educativa

Incrementar o envolvimento dos pais e encarregados de educacédo na vida escolar,
promovendo agdes de formacéo, sessdes de esclarecimento, participagdo no PAA
e reforco das dindmicas colaborativas com as associacfes de pais.

Valorizar e estimular a participagéo ativa dos alunos, refor¢cando o seu papel na

tomada de decisdes, na autoavaliagdo e na construcdo de um ambiente escolar
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mais participativo.
o Criar formalmente a figura do Provedor do Aluno, assegurando uma instancia
mediadora que promova o equilibrio entre direitos e deveres, a resolugdo de

conflitos e o exercicio de uma cidadania responsavel.

Formacéo e Capacitacdo dos Recursos Humanos

o Elaborar e implementar um plano de formag&o continua dirigido ao pessoal ndo
docente, em articulagio com o municipio e outras entidades formadoras,
atendendo as necessidades identificadas em areas como gestdo de conflitos,
primeiros socorros, TIC e atendimento ao publico.

e Garantir a continuidade e diversificacdo da formagdo dos docentes, dando
resposta as necessidades emergentes, especialmente nas areas tecnoldgica, digital
e de inovacao pedagdgica.

e Promover a valorizagdo profissional de todos os colaboradores, reforgando o
reconhecimento do trabalho realizado e combatendo percecdes de desvalorizagéo

identificadas nos processos de autoavaliacao.

Gestéo e Recursos

e Reforcar o investimento na modernizacdo dos equipamentos e infraestruturas,
com particular incidéncia nas salas dos cursos profissionais, laboratorios, oficinas
e equipamentos tecnol6gicos.

o Promover reunides regulares com o municipio e entidades parceiras para analise
conjunta de necessidades, planeamento de investimentos e otimizagéo de recursos
humanos e materiais.

e Melhorar a eficiéncia na gestdo dos recursos fisicos, humanos e logisticos,
orientando-o0s para 0 aumento da qualidade do processo educativo e do sucesso

escolar.

Parcerias, Projetos e Internacionalizacao
e Ampliar a participagdo do Agrupamento em projetos Erasmus+ e em outras
iniciativas nacionais e internacionais, reforcando a inovacgdo, a mobilidade e a
partilha de boas praticas.
« Fortalecer as parcerias estratégicas com empresas, institui¢cbes de ensino superior,

associag0es locais e servicos especializados, assegurando respostas
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socioeducativas mais robustas e coerentes.

e Garantir a continuidade e expansdo do Projeto de Educacdo Financeira, em
estreita colaboracdo com a Fundacdo Dr. Antonio Cupertino de Miranda e a
Camara Municipal de Montalegre, valorizando o seu impacto no desenvolvimento

de competéncias de cidadania econémica.

Indisciplina e Bem-Estar Escolar
o Reforcar os mecanismos de gestdo da indisciplina, privilegiando estratégias
educativas centradas na prevencdo, na mediacdo e nas praticas restaurativas.
« Promover uma cultura de escola orientada para o respeito, a responsabilidade e o
bem-estar, envolvendo todos os intervenientes na construcgdo de um clima positivo
e seguro.
e Articular as acdes do PAA, SPO, EMAEI, PES e Diretores de Turma para uma

abordagem integrada ao bem-estar fisico, emocional e social dos alunos.

Comunicacédo e Reconhecimento

e Melhorar a comunicacdo interna entre estruturas, departamentos e direcao,
assegurando um fluxo de informacdo claro, atempado e centralizado,
nomeadamente através de plataformas digitais como o Teams.

« Reforcar a comunicacgdo externa, modernizando canais, divulgando boas préaticas
e promovendo a imagem institucional do Agrupamento.

e Implementar mecanismos formais de reconhecimento do trabalho dos
profissionais, em especial do pessoal ndo docente, valorizando o seu contributo

para o funcionamento diario da escola.

Reflexdo Final

A autoavaliacdo desenvolvida ao longo do ano evidenciou progressos
consistentes, resultantes da implementacdo efetiva das acbes de melhoria e do
compromisso das diferentes estruturas educativas. A analise realizada permitiu identificar
pontos fortes consolidados, fragilidades a superar e oportunidades a aproveitar,
reforcando a importancia de uma cultura organizacional assente na reflexdo e na melhoria
continua.

Este relatorio constitui um instrumento orientador, sustentado em dados rigorosos

e em contributos das varias estruturas do Agrupamento, permitindo fundamentar decisdes
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e ajustar praticas. Num contexto escolar complexo e em constante transformacéo, a
autoavaliacdo revelou-se essencial para promover a qualidade das aprendizagens, a
inclusdo e o sucesso educativo.

A Autoavaliacdo ndo deve ser vista apenas como uma exigéncia burocréatica ou
um procedimento administrativo, mas sim como um processo dindmico e estratégico que
impulsiona a melhoria continua, promovendo qualidade, inovacgdo e sucesso educativo.
Revela-se, uma ferramenta essencial para identificar fragilidades, definir prioridades e
garantir um desenvolvimento constante da qualidade educativa. Ela permite identificar
desafios e oportunidades de crescimento, consolidando uma cultura de inovacdo e
exceléncia pedagogica e escolas com processos sustentados de autoavaliagdo sdo escolas
mais reflexivas, mais abertas a mudanca, mais conscientes e mais envolvidas nas
melhorias a implementar.

O Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz reafirma, assim, o seu
compromisso com uma escola mais coerente, colaborativa e centrada nos alunos,
consolidando um percurso de evolucdo sustentada e alinhado com os principios da

equidade, inovacdo e exceléncia pedagogica.
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