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Introducao

O Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre (AEDBC-M), tem como objetivo
principal oferecer a sua comunidade educativa um servico educativo de qualidade,

proporcionando um ambiente participativo, aberto e inclusivo.

No contexto atual da globalizacdo digital e do reconhecimento da competéncia digital
como uma habilidade transversal e essencial, a escola sentiu a necessidade de se
reinventar e responder aos desafios e mudancas associados a transicao digital. A
continuidade do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), como
parte integrante do programa de transformacao digital, procura promover o
desenvolvimento de competéncias digitais, integrando a tecnologia digital no processo
de ensino e aprendizagem, com o objetivo de melhorar o desempenho dos nossos alunos

e garantir uma maior igualdade e inclusao.

A implementacao do PADDE 2021-2023 e do PADDE 2023-2025 capacitou o nosso
agrupamento para desenvolver estratégias inovadoras, aprimorando a aprendizagem dos
alunos. Além disto, permitiu promover a melhoria da gestao escolar e desenvolver a

literacia digital e as competéncias dos professores e alunos.

As areas de intervencao do PADDE 2021-2023 e do PADDE 2023-2025 abrangeram os
diferentes dominios da organizacao escolar no contexto das tecnologias digitais:
envolvimento profissional, ensino e aprendizagem, avaliacao das aprendizagens,

desenvolvimento profissional continuo e lideranca.

A construcao do PADDE 2021-2023 e do PADDE 2023-2025 baseou-se num processo de
diagnostico e de autorreflexao, utilizando as ferramentas SELFIE e Check-in, aplicadas
em 2021 e 2023. Ambos foram construidos e implementados em colaboracdao com o

Centro de Formacao de Basto.

A abordagem colaborativa entre as diversas areas de conhecimento presentes no AEDBC-

M e na comunidade educativa tem permitido otimizar os esforcos e potencializar a
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experiéncia pedagogica digital, com uma acdo estratégica e concertada, além de

aproveitar os recursos e investimentos realizados em nivel nacional.

No AEDBC-M, continuamos a implementar a transformacao digital e a integracao de
varias plataformas em uso (e.g., GIAE [Gestao Integrada de Administracao Escolar],
CISCO, MICROABREU) e das ferramentas do Microsoft 365. Promovemos a aplicacao e
adaptacao de ferramentas digitais de Business Intelligence (Bl) (Power BI, Power
Automate, Planner, Forms, Sway, Power Apps...), que permitem a recolha, organizacao,
analise, partilha e monitorizacdo de informacbes para apoiar a gestao digital do

agrupamento e promover a comunicacao e cooperacao digital.

A implementacao do PADDE 2023-2025 no AEDBC-M, direcionada as areas de intervencao
identificadas, visou proporcionar a comunidade do agrupamento um conjunto
diversificado de atividades e experiéncias que complementassem e promovessem a

aquisicao de competéncias digitais.

O PADDE 2023-2025 foi implementado de forma dinamica e articulada com a realidade
do AEDBC-M, baseando-se na autonomia curricular, educacao para a cidadania, educacao
inclusiva e transicao digital. O nosso objetivo foi ajudar os nossos alunos a
desenvolverem o gosto pelo conhecimento e a tornarem-se criticos em relacao a ele,
aproveitando o potencial das tecnologias digitais para inovar e melhorar a qualidade da

educacao.

Acreditamos que a criacao de ecossistemas de desenvolvimento digital nas escolas e o
fortalecimento das competéncias dos professores sao fundamentais para integrar, de
forma abrangente, as tecnologias da informacao e comunicacdao. Essa integracao
impulsionara os processos de inovacao digital nas escolas e adequa-las-a aos desafios e

contextos da nossa sociedade.

Com o PADDE 2025-2027, pretendemos dar continuidade a mudanca em curso, pois
acreditamos que o desenvolvimento da competéncia digital é essencial para a aquisicao
de todas as outras competéncias-chave. Esta é crucial para a inclusdao, para a

participacao civica ativa e consciente na sociedade e para o crescimento competitivo,
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inteligente e sustentdvel da sociedade contemporanea. E, pois, importante

continuarmos a adaptar os sistemas de educacao e formacao a era digital, contribuindo
para garantir que todos os nossos alunos desenvolvam as competéncias digitais

necessarias para viver, trabalhar, aprender e prosperar no século XXI.

Destaca-se, neste ambito, o facto de o PADDE 2025-2027 dar continuidade aos avancos
alcancados e impulsionar ainda mais a transformacao digital na escola, explorando
cabalmente o potencial das tecnologias digitais na educacao. Este novo PADDE esta
alinhado com as metas e objetivos do projeto educativo do agrupamento, tendo em
consideracao as necessidades emergentes e as tendéncias tecnologicas em constante
evolucao. Além disso, o novo PADDE incorpora aprendizagens e feedback obtidos durante
a implementacao dos PADDE anteriores. Trata-se de uma oportunidade para aprimorar

abordagens, ajustar estratégias e explorar novas possibilidades tecnoldgicas.

E importante ressaltar que a continuidade do trabalho iniciado com o PADDE 2021-2013 e
aprofundado com o PADDE 2023-2025 é considerada fundamental para manter o
progresso alcancado, consolidar as praticas digitais e promover a melhoria continua no

ambiente educativo.

1. Dados da escola

Equipa de Transicao Digital (Equipa de Desenvolvimento Digital [EDD] E ETD)

Nome Funcéo Area de atuacdo
Graca Martins Diretora Supervisao
N Professor e coordenador Recolha de dados, coconstrucao de documentos, apoio
David Pires S . A )
do PADDE na atribuicao de equipamento e verificacao de avarias
- Professor e coordenador Recolha de dados, coconstrucao dos documentos e
Paulo Magalhaes e ;
do PED coordenacao digital
Coordenadora de Recolha de dados, coconstrucao de documentos e

Isabel Barros . o A
departamento curricular = atribuicao de equipamento

Apoio na atribuicao de equipamento e verificacao de

Pedro Barroso Professor .
avarias
. . Apoio na atribuicao de equipamento e verificacao de
Rui Barreira Professor . > >
avarias
. . Apoio na atribuicao de equipamento e verificacao de
Margarida Lima Professora poX ; quip ;
avarias
Apoio na atribuicao de equipamento e verificacao de
Pedro Fernandes  Professor P . ; quip ;
avarias
Apoio na atribuicao de equipamento e verificacao de
Carlos Lopes Professor avarias
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Informacao Geral da Escola 2021 2023 2025

N.° de estabelecimentos escolares

N.° de alunos 800 629 749
N.° de professores 100 126 121
N.° de pessoal nao docente 97 94 100
Escola TEIP Nao Nao Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2025/2026 e 2026/2027

Data de aprovacdo pelo Conselho Pedagégico | = |

Reformulacao do PADDE? Nao

~
|

I
13
.

2. Avaliacao do PADDE 2023-2025—Resultados globais

Por considerarmos que a construcao e a implementacao do PADDE 2025-2027 se encontra

fortemente alicercada nos resultados globais obtidos na avaliacao do PADDE 2023-2025,

apresentamo-los de seguida.

Periodo de aplicacao dos questionarios SELFIE 29/05/2025 a 17/06/2025

Nivel Dirigentes Professores Alunos
enc:?n o Convidados Participacao % Convidados Participacao % Convidados Participacao %
1.° CEB 2 1 50 5 2 40 45 27 60
2.° CEB 4 2 50 9 7 77,8 112 85 75,9
3.°CEB 4 2 50 23 10 43,5 169 114 67,5
ES_CCH 4 3 75 18 9 50 100 45 45
ES_CP 2 5 250" 8 3 37,5 37 6 16,2

* 0 excesso de participacao deveu-se a erro técnico

Outros Referenciais para Reflexao

Os referenciais para reflexao utilizados no processo de monitorizacao e avaliacao do PADDE
incluiram uma variedade de instrumentos e métodos que nos permitiram obter uma visao
abrangente do progresso e impacto das acdes implementadas. Esses instrumentos foram
fundamentais para recolher dados e obter feedback dos varios intervenientes envolvidos. A
seguir, estao listados os principais instrumentos de monitorizacao e avaliacao utilizados:

1. PADDE 2021-2023: foi o ponto de partida para a operacionalizacao do PADDE 2023-2025.

2. Articulacao com o CFAE de Basto: contactamos a professora que promoveu a articulacao
com o CFAE para recolher informacdes sobre possiveis acoes de formacao, ao encontro da
percecao e experiéncia dos intervenientes em relacao ao uso das tecnologias digitais na
educacao, identificando pontos fortes, areas de melhoria e necessidades especificas.
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3. Recolha de dados: foram utilizados varios métodos de recolha de dados, incluindo
observacdes em sala de aula, analise de documentos e registos, e recolha de indicadores
quantitativos relacionados ao uso das tecnologias digitais e ao progresso dos alunos. Esses
dados foram essenciais para avaliar o impacto das acbes implementadas e identificar
areas que necessitavam de ajustes ou melhorias. A titulo de exemplo, procedemos a
monitorizacao da atribuicao dos equipamentos PED.

4. Inquéritos do EQAVET: o EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para o Ensino e Formacao Profissionais) também foi utilizado como um
instrumento de monitorizacao. Por meio de inquéritos especificos, pudemos avaliar a
qualidade e a eficacia das praticas de integracao digital nas areas de ensino e formacao
profissionais.

5. Avaliacao interna: a avaliacao interna desempenhou um papel fundamental no processo
de monitorizacao e avaliacao. Foram realizadas avaliacdes regulares para analisar o
progresso das metas estabelecidas no PADDE, bem como para identificar desafios e
oportunidades adicionais. Através desta avaliacdo continua, pudemos ajustar as acoes e
estratégias de acordo com as necessidades identificadas.

Através destes instrumentos de monitorizacao e avaliacao, pudemos obter informacdes valiosas
sobre o desenvolvimento do PADDE, identificar boas praticas, areas que necessitavam de atencao
e adaptacoes, e garantir que o plano estivesse alinhado com as necessidades e expectativas da
comunidade educativa. Estes processos de avaliacao continua foram fundamentais para o sucesso
e o impacto positivo do desenvolvimento digital na nossa escola.

3. A histéria digital da escola—Evolucao de 2023 a 2025

Do mesmo modo, por considerarmos que a construcao e a implementacao do PADDE
2025-2027 se encontra fortemente alicercada analise da evolucao da histéria digital da

escola, de 2023 a 2025, apresentamo-la de seguida.

3.1. Dimensao tecnoldgica (dados comparativos)

Infraestruturas e Equipamento [Dados comparativos da SELFIE]

4 2023 2025
Valores médios Dirigentes  Professores  Alunos  Dirigentes  Professores Alunos
1.° CEB 4,2 3,9 3,7 4,3 3,1 4,3
2.° CEB 4,2 4,2 3,9 3,9 3,6 3,7
3.°CEB 4.1 3,2 3,2 3,4 3,6 3,8
ES_CCH 3,9 3,7 3,3 3,6 3,6 3,2
ES_CP 2,7 4,5 3,8 4,2 3,8 4,0
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados comparativos da

Escola]

Por ciclo/nivel de ensino 2023 2025
(em %) Computador Internet Computador Internet
1.° CEB 100 100 100 100
2.° CEB 100 100 100 100
3.°CEB 100 100 100 100
ES_CCH 100 100 100 100
ES_CP 100 100 100 100
i 2023 2025
Assinale com um X Sim N3o Sim N3o
Sumarios digitais X X
Controlo de auséncias X X
Contacto com Encarregados de Educacao X X

Outros (indicar): Site do AEDBC-M; Microsoft 365, dominio proprio para e-mails institucionais e redes
sociais

Gestao de sistemas: Evolucao de 2023 a 2025

Durante a aplicacao do PADDE 2023-2025, observamos alguma evolucao no ambiente digital do
AEDBC-M. Analisando os dados recolhidos através da aplicacao da SELFIE 2025, verificamos que a
taxa de participacao de professores e dirigentes ficou abaixo do esperado. Verifica-se, também,
alguma quebra nas médias obtidas, comparativamente com as da SELFIE 2023, o que podera ser
explicado, em parte, pela mobilidade docente (boa parte dos docentes que responderam a
SELFIE 2023 nao sao os mesmos que responderam a SELFIE 2025). Todavia, no agrupamento, além
das acoes direcionadas ao desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos, também demos
continuidade a promocéo e digitalizacao dos processos administrativos e a automacao de tarefas.

No que diz respeito as plataformas digitais utilizadas no agrupamento, destacamos o GIAE,
fornecido pela MICROABREU. Essa solucao abrange a gestao de alunos, professores, assistentes e
diversos servicos administrativos, como gestao de cartdes, portarias, bufete e reprografia. O
GIAE inclui programas de gestao nos servicos escolares, como alunos, multiusos, portaria, POS e
quiosque. Além disso, disponibilizamos o Portal GIAE Online, por meio do qual alunos,
professores e encarregados de educacao podem aceder ao agrupamento através da Internet e
acompanhar o seu percurso pedagodgico e administrativo. E possivel agora também aos
encarregados de educacao justificar as faltas dos seus educandos através do GIAE.

Outras plataformas utilizadas sao o GPV da JPM & Abreu, utilizado para a gestao de pessoal e
vencimentos, e o SNC-AP para a gestao financeira. Além disso, adotamos o Microsoft 365, que
oferece um ecossistema de aplicacoes integradas da Microsoft, incluindo a plataforma de gestao
de aprendizagem (LMS) Microsoft Teams. Essa ferramenta, que foi fundamental durante o
periodo de ensino a distancia, continua a sé-lo, permitindo a comunicacao, o trabalho
colaborativo e a inovacao no uso e na integracao de diferentes ferramentas educativas. Com o
Microsoft 365, conseguimos fornecer contas de e-mail individuais a todos os utilizadores do
agrupamento, com 1 terabyte de armazenamento, além das ferramentas de produtividade da
Microsoft.

Para suportar toda a infraestrutura digital, implementamos uma rede de servidores atualizados,
com mais de 50% de virtualizacao por meio da versao livre do VMware. Também estabelecemos
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uma rede VolP que interliga as varias escolas do agrupamento e a autarquia, facilitando a
comunicacao e a colaboracao.

No que diz respeito as estacoes de trabalho, ainda mantemos as maquinas do programa PTE
(Plano Tecnologico da Educacdo), mas temos gradualmente atualizado e melhorado o seu
desempenho através da substituicao dos discos rigidos por discos SSD e da atualizacao do
software.

Essas melhorias e atualizacdes tecnoldgicas contribuiram para fortalecer a base digital do
agrupamento e possibilitaram uma gestao mais eficiente e agil. Além disso, permitiram a
integracao de ferramentas educativas, a comunicacao entre os membros da comunidade
educativa e a adaptacao as necessidades atuais, como o ensino a distancia.

Com a digitalizacao do processo administrativo e a automacao de processos ja em curso, o
agrupamento esta preparado para enfrentar os desafios do mundo digital, oferecendo um
ambiente educativo mais eficiente, inovador e adaptado as demandas da sociedade
contemporanea.

3.2. Dimensao pedagégica (dados comparativos)

Resultados por dimensao [Dados comparativos da SELFIE]

Valores médios dos 2023 2025
resultados (1 a 5) Dirigentes Professores  Alunos  Dirigentes Professores  Alunos
Pedagogia: Apoio e 4.2 42 38 43 4.0 39
Recursos ’ ’ ’ ’ ’ ’
Pedagogia: Aplicacao em 39 39 37 41 38 38
Sala de Aula ’ ’ ’ ’ ’ ’
Praticas de Avaliacao 3,7 3,8 3,3 3,9 3,6 3,6
Competéncias Digitais 38 38 37 39 37 40
dos Alunos ’ ’ ’ ’ ’ ’

Capacitacao Digital Docente (realizacao em 2025)

Niveis 2023 (%) 2025 (%)
Nivel 1 33,7
Nivel 2 61,2
Nivel 3 5,1
Obs.:

Ambiente PEDAGOGICO no final da consecucéo do presente PADDE

Pontos fortes Fragilidades
¢ Integracao das tecnologias e Acesso e conectividade;
digitais; e Formacao continua — atualizacao e desenvolvimento
e Desenvolvimento das continuo de competéncias digitais;
competéncias digitais dos e Desenvolvimento de competéncias digitais dos
docentes; alunos;
e Melhoria da gestao escolar; e Resisténcia a mudanca;

e Inovacao no ensino. e Praticas de avaliacao.
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Conclusoes decorrentes da triangulacao da informacao

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensao
PEDAGOGICA num préximo PADDE

A partir da triangulacao da informacao recolhida no processo de monitorizacao e avaliacao do
PADDE, foram identificadas conclusoes relevantes para a priorizacao das necessidades a melhorar
e incrementar pelo digital na dimensao pedagogica em um préximo PADDE. Essas conclusdes sao
fundamentais para orientar as acoes futuras e garantir o desenvolvimento continuo e efetivo. A
seguir, apresentamos as principais conclusoes decorrentes dessa analise:

1. Fortalecimento da formacao pedagdgica digital: ficou evidente a necessidade de priorizar
a formacdo continua dos professores em relacdo as praticas pedagodgicas digitais. E
essencial oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional que promovam o
dominio das ferramentas digitais, o planeamento de aulas com recursos digitais e a
implementacao de metodologias inovadoras com o uso da tecnologia.

2. Equidade no acesso digital: identificou-se a importancia de abordar as desigualdades no
acesso e na conectividade dos alunos. E necessario desenvolver estratégias para garantir
que todos os alunos tenham acesso adequado a dispositivos e a Internet em casa,
promovendo assim a equidade no acesso aos recursos e atividades digitais.

3. Promocao da literacia digital: verificou-se a necessidade de reforcar a promocao da
literacia digital dos alunos, fornecendo orientacdes claras sobre o uso ético, responsavel
e seguro das tecnologias digitais. E importante capacitar os alunos para que sejam
cidadaos digitais conscientes, capazes de utilizar as ferramentas digitais de forma critica,
criativa e segura.

4. Expansao das praticas pedagogicas inovadoras: observou-se que as praticas pedagogicas
inovadoras tém um impacto positivo na aprendizagem dos alunos. Portanto, é
fundamental incentivar e apoiar os professores na implementacao de abordagens
pedagogicas mais criativas, colaborativas e personalizadas, utilizando as tecnologias
digitais como ferramentas facilitadoras.

5. Avaliacao formativa e inclusiva: foi destacada a importancia de incorporar estratégias de
avaliacao formativa e inclusiva, que utilizem as tecnologias digitais como recursos para
recolher e analisar dados sobre o progresso dos alunos. A avaliacao formativa, aliada ao
uso de ferramentas digitais, permite um acompanhamento mais proximo e personalizado
dos alunos, auxiliando na identificacao de dificuldades e no planeamento de intervencoes
pedagogicas adequadas.

Estas conclusdes refletem as necessidades identificadas e os desafios a serem enfrentados no
contexto pedagodgico em relacao ao uso das tecnologias digitais. Ao priorizar estas necessidades
no préximo PADDE, sera possivel direcionar os esforcos para promover um ambiente pedagogico
digital mais inclusivo, equitativo e efetivo, que potencialize as aprendizagens dos alunos e
preparando-os para os desafios da sociedade digital.
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3.3. Dimensao lideranca/organizacional (dados comparativos)

Resultados por dimensao [Dados comparativos da SELFIE]

Valores médios dos Inicial (2023) Final (2025)
resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,8 3,9 3,9 3,5
Colaboracao e trabalho em 3,8 3,7 3,7 3,9 3,6 3,9
rede
Desepvolwmento profissional 4.1 4,0 41 3,7
continuo

Ambiente Lideranca/Organizacional no final da consecucao do PADDE 2023-2025

Pontos fortes Fragilidades
e Envolvimento e compromisso da e Resisténcia a mudanca;
lideranca; e Necessidade de formacao e
e Alinhamento estratégico; desenvolvimento;
e Gestao eficiente dos recursos; e Monitorizacao e avaliacao continua.

e Comunicacao e colaboracao.

Competéncias Digitais da Comunidade Educativa
Educadores de Infancia

(a diagnosticar)

Pessoal nao docente

(a diagnosticar)

Encarregados de Educacao

(a diagnosticar)

Sistemas de informacao de apoio a gestao: Evolucao de 2021 a 2023

Entre 2021 e 2023, observou-se uma evolucao significativa em relacao aos sistemas de
informacao de apoio a gestdao no AEDBC-M. Durante esse periodo, foram implementadas
melhorias e atualizacdes nos sistemas existentes, visando otimizar a gestao escolar e promover
uma maior eficiéncia na utilizacao de recursos.

1. Integracdo e expansao de plataformas: houve uma maior integracao e expansao das
plataformas digitais utilizadas no agrupamento. Além do GIAE da MICROABREU, que ja
estava em uso, foram implementados outros sistemas, como o GPV para gestao de pessoal
e vencimentos, e o SNC-AP para gestao financeira. Essa integracao permitiu uma gestao
mais abrangente e centralizada de diferentes areas administrativas.

2. Digitalizacao do processo administrativo: um dos principais avancos foi a digitalizacao do
processo administrativo, permitindo uma maior eficiéncia na gestdao de informacoes,
documentos e fluxos de trabalho. A utilizacao de plataformas digitais, como o GIAE e o
Microsoft 365, possibilitou a eliminacao ou reducao do uso de papel, simplificando a
gestao de processos administrativos como matriculas, gestao de cartdes, portarias, bufete
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e reprografia.

3. Automacdo de processos: além da digitalizacdo, houve um esforco significativo para a
automacao de processos administrativos. Através da implementacao de ferramentas de
automacao, como o Power Automate (Microsoft 365), foi possivel agilizar tarefas
repetitivas e burocraticas, reduzindo o tempo gasto em processos manuais e permitindo
que os docentes se concentrassem em atividades mais estratégicas.

4. Melhoria da gestao de dados e informacdes: a evolucao dos sistemas de informacao
permitiu uma melhor gestdao de dados e informacoes em tempo real. Os sistemas
implementados proporcionaram maior precisao, organizacao e acessibilidade aos dados
administrativos, possibilitando uma tomada de decisao mais informada e facilitando a
geracao de relatdrios e analises relevantes.

5. Maior conectividade e colaboracao: a implementacao de sistemas de informacao mais
abrangentes e integrados promoveu uma maior conectividade e colaboracao entre os
diferentes servicos e departamentos do agrupamento. Isso permitiu uma comunicacao
mais eficiente, compartilhamento de informacdes e trabalho em equipa, facilitando a
coordenacao e a gestao conjunta de atividades e projetos.

Esta evolucao nos sistemas de informacao de apoio a gestao contribuiu para uma gestao escolar
mais eficiente, agil e sustentavel. A digitalizacao e a automacao de processos permitiram uma
reducao de burocracia, uma melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e uma melhoria na
qualidade dos servicos prestados. Estes avancos tecnoldgicos fortaleceram a base de suporte a
tomada de decisdao e a gestdo estratégica do agrupamento, proporcionando um ambiente
organizacional mais eficiente e orientado para a exceléncia educativa.

Conclusées decorrentes da triangulacao da informacao

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensao
LIDERANCA /ORGANIZACIONAL num proximo PADDE
A partir da triangulacdo da informacdo recolhida e analisada, no ambito da

lideranca/organizacional durante a consecucao do presente PADDE, foram identificadas
conclusodes relevantes para a priorizacao das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital
no proximo PADDE. Essas conclusdes sao fundamentais para orientar as acoes futuras e garantir
um desenvolvimento efetivo do ambiente de lideranca e organizacao. A seguir, apresentamos as
principais conclusoes decorrentes desta analise:

1. Formacao e capacitacdao continua da lideranca: foi identificada a necessidade de
proporcionar formacdo e capacitacao continua para a lideranca em relacdao as
competéncias digitais e a gestdo da transformacdo digital. E essencial que os lideres
desenvolvam uma compreensao aprofundada das tecnologias digitais, bem como das
melhores praticas de lideranca no contexto digital, para poderem orientar e apoiar
efetivamente a implementacao de iniciativas digitais no agrupamento.

2. Apoio e acompanhamento as equipas docentes: foi observada a necessidade de fornecer
apoio e acompanhamento adequados as equipas docentes durante a transicao e a
implementacao de iniciativas digitais. A lideranca deve garantir que os docentes tenham
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tempo e recursos necessarios para se adaptarem e se familiarizarem com as ferramentas
e praticas pedagdgicas digitais. E importante reconhecer que a integracdo das tecnologias
digitais no ensino exige um tempo de aprendizagem e experimentacao por parte dos
docentes.

Criacao de espacos de partilha e colaboracao: foi destacada a importancia de promover a
criacao de espacos de partilha e colaboracao entre os lideres e os docentes, incentivando
o intercambio de ideias, boas praticas e experiéncias relacionadas a transformacao
digital. Através desses espacos, os lideres podem criar um ambiente propicio a
aprendizagem mutua, ao desenvolvimento profissional e ao apoio mituo entre os
docentes.

Estabelecimento de um plano estratégico para a transformacao digital: foi identificada a
necessidade de desenvolver um plano estratégico abrangente para a transformacao
digital, alinhado com as metas e objetivos educativos do agrupamento. Esse plano deve
abordar aspetos como infraestrutura tecnoldgica, formacao docente, integracao
curricular das tecnologias digitais e gestao eficiente dos recursos digitais. O
estabelecimento de metas claras e um roteiro estratégico ajudara a orientar a
implementacao das acoes digitais e a avaliacao dos resultados.

Reconhecimento e valorizacao do tempo dos docentes: foi destacada a importancia de
reconhecer e valorizar o tempo dos docentes na implementacao das iniciativas digitais. E
essencial que sejam criadas condicoes e recursos adequados para que os docentes possam
explorar, adaptar e inovar nas praticas pedagdgicas com o apoio das tecnologias digitais.
O tempo dedicado a planificacao, a experimentacao e a reflexao é crucial para o sucesso
da integracao digital no contexto educativo.

Ao priorizar estas necessidades, no ambito da lideranca/organizacional no proximo PADDE, sera
possivel criar um ambiente propicio para a transformacao digital no agrupamento. O apoio e a
formacao continua da lideranca, o acompanhamento dos docentes, a promocao da partilha e da
colaboracao, a elaboracao de um plano estratégico e o reconhecimento do tempo dos docentes
sao elementos essenciais para garantir o sucesso da transformacao digital e maximizar os
beneficios das tecnologias digitais no processo educativo.
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4. Acbes do PADDE 2025-2027

A

Nas acoes do PADDE 2025-2027, constam acoes dos PADDE anteriores que, pela sua relevancia, sao consideradas estruturais e, por

isso, devem ser continuadas e, além destas, outras que irao ser implementadas de novo.

. 5 Resultados
‘8 Ob']. (alinhaégt?n?zquelas Hori t esperados Resultados
g Obj. Operacionais " ' "¢ "0 """ Destinatarios/ tol:'llzo?' f Parceiros (peprmitiré . alcancados /
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5. Monitorizacao e avaliacao das acées do PADDE 2025-2027

Na monitorizacao da implementacao das acées do PADDE 2025-2027, serao observados os
seguintes aspetos: niveis de progresso das acoes; as métricas; os indicadores; o nUmero
de professores / alunos / turmas / pessoal nao docente / pais e encarregados de
educacao e/ou outros a envolver; os resultados mensuraveis; os facilitadores e os
constrangimentos existentes; e, por fim, a reflexao sobre possivel impacto da atividade
e 0s proximos passos.

Na avaliacao da implementacao das acdes do PADDE 2025-2027, serao observados os
seguintes aspetos: nivel final de envolvimento no PADDE (professores / turmas / alunos
e/ou outros); a percentagem de conclusao das acoées do PADDE; os principais resultados
alcancados; o cumprimento final dos objetivos pré-definidos; os principais facilitadores
e obstaculos a implementacao e realizacao do plano; e a resposta final dos atores

envolvidos.
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6. Plano de divulgacdo/comunicacao

Divulgacao/Comunicacao do PADDE 2025-2027

Destinatarios Meios de divulgacdo/comunicacao

Sway

Professores Teams
Video publicados no Stream ou Live
Facebook
Sway

Alunos Teams
Video publicados no Stream ou Live
Website do AEDBC-M

Organizacao Apresentacdes Sway e Power Bl

Facebook

Teams/Sway

Video publicados no Stream ou Live

Website do AEDBC-M

Facebook

Comunidade Educativa Sway
Website do AEDBC-M

Encarregados de Educacao
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