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1. Introducéao

Identidade, Cultura e Dindmica Escolar

O Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz (AEDBC-M) distingue-se por uma
dindmica consistente de promocdo da cultura local e de valorizacdo da identidade barrosa,
entendidas como pilares fundamentais de coesao e sentido de pertenca. Ao longo do ano letivo,
esta missdo concretizou-se através de diversas iniciativas que envolveram ativamente a
comunidade educativa.

O Agrupamento dinamizou um leque abrangente de atividades pedagogicas, culturais,
formativas e de cidadania, refletindo o compromisso com a educacéo integral dos alunos, a
promocdo da leitura e cultura local e o envolvimento da comunidade educativa. Realizou a¢6es
estruturantes como o Dia do Agrupamento com entrega de diplomas e prémios de mérito aos
alunos, reforcando o reconhecimento do percurso escolar e a celebragcdo de conquistas, assim
como momentos culturais como o serdo cultural — Festim Medieval, que envolveu a
comunidade educativa em experiéncias ludicas e historicas de valorizagdo do patrimonio local.
Foram desenvolvidas iniciativas integradas no Plano Anual de Atividades que promoveram a
educacdo para a cidadania, salde, ciéncia, arte e desporto, incluindo atividades de Educacgéo
Ambiental, sessdes de sensibilizagdo como “Internet Segura” e “Diz Nao ao Bullying”, eventos
de leitura com a biblioteca escolar e a¢des de voluntariado, destinadas a fortalecer competéncias
sociais e académicas dos alunos. Paralelamente, realizaram-se projetos pedagdgicos e
extracurriculares, como clubes de ciéncia e tecnologia, e atividades de articulacdo curricular
que ampliaram a oferta formativa e motivacional dos estudantes, numa logica de participacao
comunitéria e aprendizagem ao longo da vida. Destacaram-se também iniciativas de grande
impacto educativo e cultural, como a Feira de Orientacdo Escolar, que proporcionou aos alunos
contacto direto com instituicdes de ensino superior e oferta formativa diversificada, apoiando a
reflex@o sobre percursos académicos e profissionais futuros e a Biblioteca Vivente “Dr. Bento
da Cruz e Identidade”, que aprofundou a valorizagdo do legado do patrono e da cultura barrosa
através de conversas-livro e partilhas de experiéncias. Ao longo do ano, realizaram-se
atividades ambientais, como a plantacao de arvores autdctones em parceria com o ICNF e acdes
de sensibilizacdo sobre a Floresta Autdctone e os Direitos Humanos, contribuindo para a
educacdo ecoldgica e cidada. Para além disso, o Agrupamento promoveu apresentacfes
artisticas e culturais, pecas de teatro e projetos interescolares como o Encontro de Clubes
Ciéncia Viva, reforcando a integracdo de aprendizagens cientificas e colaborativas. Em todos
estes anos, as atividades foram amplamente divulgadas nas plataformas digitais e redes sociais
do Agrupamento, acompanhadas de registos fotograficos e relatos que documentam o
envolvimento dos alunos e da comunidade, evidenciando a promocdo de um ambiente
educativo dindmico, inclusivo e orientado para a construcdo de competéncias criativas, sociais
e académicas.

Compromisso e Autoavaliagio

Paralelamente a dinamizagdo destas atividades, 0 AEDBC-M tem vindo a consolidar
parcerias com diversas entidades, nomeadamente municipios, instituicdes de ensino superior e
outras organizagdes (empresas), reforcando a importancia de uma relacdo proxima e
colaborativa com todos os intervenientes da comunidade educativa.

Neste contexto, emerge o presente documento, sustentado por um compromisso claro
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com a melhoria continua e com a exceléncia organizacional, assente numa cultura de
autoavaliacdo sistematica.

Metodologia e Auscultacdo da Comunidade

A elaboragdo deste plano baseou-se numa recolha estruturada e diversificada de
informacao, recorrendo a diferentes instrumentos de auscultacdo e monitorizagdo. Entre estes,
incluem-se a analise e monitorizacdo do Projeto Educativo, a aplicacdo de questionarios de
satisfacdo, a recolha de feedback em tempo real através de QR Codes, a realizacdo de
assembleias, a disponibilizacdo de caixas de sugestdes e a consulta das estruturas intermédias,
garantindo assim a representatividade das diferentes vozes da comunidade.

Estratégia e Visdo de Futuro

A articulacdo entre as percegdes recolhidas e os dados objetivos permitiu construir um
diagndstico rigoroso, identificando ndo s os pontos fortes a consolidar, mas também as
fragilidades e oportunidades de melhoria que exigem intervencao.

Deste processo resulta o Plano de Acdo de Melhoria, concebido como um instrumento
dindmico e flexivel, orientado para a concretizacdo dos objetivos estratégicos do futuro Projeto
Educativo (2025-2028). Este plano visa promover uma cultura sustentada de inovacao,
responsabilidade partilhada e desenvolvimento continuo, reforcando a capacidade do
Agrupamento para responder de forma eficaz aos desafios educativos e sociais
contemporaneos.

2. Estrutura, Gestao e Monitorizacdo dos Planos de Acéo de Melhoria

O presente Plano de Melhoria resulta do processo de autoavaliagdo do AEDBC-M
(2024/2025), baseado numa analise SWOT e nos contributos de toda a comunidade educativa.
Em estrito alinhamento com o Projeto Educativo 2022/2025 e estruturado segundo os dominios
definidos pela IGEC, o documento foi aprovado pelo Conselho Geral com o objetivo central de
reforcar a qualidade educativa, a eficacia organizacional e as préaticas pedagogicas do
Agrupamento.

Focado na melhoria continua e na otimizacao sustentada dos recursos, o plano procura
fomentar competéncias essenciais como o trabalho colaborativo, o pensamento critico, a
autonomia e a lideranca. Neste ambito, no inicio do ano letivo, foram sinalizados 11 aspetos
prioritarios a melhorar, que abrangem areas de natureza pedagdgica, curricular, organizacional,
de formacédo continua e de educacdo inclusiva.

A gestdo e a avaliacdo sistematica destas medidas sdo garantidas pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo Interna (CAAI)/Equipa de Autoavaliacdo, em estreita
articulagdo com as Estruturas de Orientacdo Educativa. Cada acdo estratégica estd
detalhadamente calendarizada, com metas especificas e intervenientes responsaveis claramente
identificados, garantindo a sua exequibilidade.

Plano de Acédo de Melhoria
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implementada. estdo em fase de implementadas/
implementacdo. concluidas.

Imagem 1: Sinalética usada no Plano de Acdo e Melhoria

Para acompanhar a execucdo do plano de forma imediata e transparente, adotou-se um
sistema visual de monitorizagdo dividido em trés niveis: agdes em fase de planeamento ou nao
implementadas; acdes em execuc¢do; e aces concluidas (ver imagem 1). Enquanto instrumento
de gestdo, esta metodologia facilita a comunicacdo do progresso entre todos os intervenientes
e consolida uma cultura de exigéncia e responsabilidade escolar.

3. Calendarizacao

O Plano de Acéo de Melhoria que visou analisar as areas com maiores debilidades, as
acOes estratégicas de carater prioritario, as metas e 0s objetivos especificos a atingir pelos
intervenientes envolvidos nas diferentes tarefas, obedeceu a uma calendarizacdo no tempo para
a sua implementagéo, assim como, a mecanismos de autorregulagdo e/ou monitorizacdo que
permitiram reavaliar com eficacia o seu grau de implementacao e sucesso. As acdes realizadas
no dmbito de cada uma, das mencionadas areas de melhoria, visaram alcancar metas que se
enquadrassem em objetivos estratégicos do Agrupamento. As acgdes tiveram, subjacentes,
metodologias/atividades especificas com responsaveis na definicdo e registo das respetivas
evidéncias, tendo em vista a monitorizacdo da concretizacdo dos seus objetivos.

O Plano de Melhoria, submetido a apreciacdo e aprovacdo dos 6rgaos competentes, serd
divulgado pela Comunidade Escolar.

Nov. Jan Mar Mai Jul 1°0
Dez Fev Abr Jun 2026 Periodo
Acbes 2025 2026 2026 2026 Ano
¢ Letivo
2025/20
26
Preparagdo do Plano de Acéo de Melhoria e X X
indicadores de sucesso.
Elaboracéo e apresentacdo do Plano de A¢éo X
de Melhoria
Apreciacao e aprovacdo pelo Conselho X
Geral
Andlise, discussao e apresentacdo das X X X X

medidas do Plano de Ag¢éo de Melhoria pelos
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6rgdos competentes.

Implementacdo do Plano de Acdo de X X X X
Melhoria pelas varias Estruturas
Monitorizagdo da eficacia do Plano de Acédo X

Analise e Divulgagéo do Plano de X
Melhoria

Imagem 2: Apreciac&o e Aprovagédo do Plano de Melhoria pelos Orgaos Competente

4. Monitorizagio do Projeto Educativo - Areas Prioritarias para Plano
de Melhoria

O presente capitulo enquadra o processo de analise e monitorizacdo do Projeto
Educativo 20222025 e identifica as areas prioritarias de melhoria dele decorrentes. Com base
na recolha e analise de evidéncias, definem-se 0s eixos de intervencdo que sustentam o Plano
de Melhoria, em alinhamento com os objetivos estratégicos do Agrupamento.

4.1. Processo de Analise e Monitorizacao do Projeto Educativo 20222025

No ambito do processo de autoavaliacdo do Agrupamento, a analise e monitorizacao do
Projeto Educativo 2022-2025 constituiram um instrumento fundamental para aferir o grau de
concretizacdo das metas estabelecidas, bem como a eficacia das estratégias implementadas.
Este processo assentou na aplicacdo de instrumentos estruturados de avaliacdo, que permitiram
recolher e sistematizar evidéncias relevantes sobre o desempenho organizacional e pedagdgico.

A informacdo recolhida, sustentada na participagdo das diversas estruturas e
intervenientes da comunidade educativa, permitiu uma leitura integrada, critica e fundamentada
do funcionamento do Agrupamento. Esta anélise possibilitou a identificagdo de
constrangimentos, o reconhecimento de préaticas consolidadas e a defini¢do sustentada de areas
de melhoria e de prioridades de intervencéo.

Tal como ilustrado nas imagens seguintes, as propostas de acdo encontram-se
organizadas por Prioridades e Dominios estratégicos do Projeto Educativo:

Prioridade | - Qualidade do servi¢o educativo - Dominio A - Promocdo do sucesso
educativo

Neste dominio, foi identificada como area de melhoria a necessidade de reorganizagéo
do modelo de trabalho colaborativo, com o objetivo de aumentar a eficAcia dos momentos de
planificagdo conjunta.

Plano de Acédo de Melhoria
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Prioridade | — Qualidade do sesvigo educativo | Dominio A - Promogéo do sucesso educativo

Metas Indicadores Instrumentos de Acoes de Melhoria /
Aumentar o trabalho colaborativo entre| - Namero de reflexdes entre pares Coordenador de Relatérios do PAA e do| Ecos | AE Dr. Bento da Cruz
os docentes (no &mbito da medida Metamorfose Departamento PBC - Plano 21123+ | agilizar o registo do trabalha colaborativo
Diversificar os instrumentos de na Sala de Aula) (através de formulario) de forma a
avaliagao e de classificagao Coordenador de Grupo aumentar o nimero de registos
Incentivar a utilizagéo de metodologias| - Namero de reunides, formais e Disciplinar

ativas, diversificadas e inovadoras informais
Diversificar os recursos e materiais
utilizados

Monitorizar a eficacia dos mecanismos
de supervisao colaborativa

Proposta: Reorganizagdo do modelo de
trabalho colaborativo (Departamento
Curricular de Linguas).

Analise SWOT

- Atividades e materiais
desenvolvidos nas sessoes de

trabalho colaborativo Correspondéncia no PE: Alinha-se com a

meta de "Aumentar o trabalho colaborativo
entre os docentes" e com o indicador do

formaisfinformais. Ao ci

deste tempo.

Evidéncias- Ano letivo 2022/2023

Evidéncias- Ano letivo 2023/2024

Evidéncias- Ano letivo 2024/2025

- Nimero de reflexdes entre pares (no &mbito da
medida Metamorfose na Sala de Aula)

1P (21 professores a 23 turmas); 2P (22 prof. a 23
turmas); 3P (20 prof. a 24 turmas);

- Numero de reunides, formais e informais
(mensal)

- Atividades e materiais desenvolvidos nas
sessoes de trabalho colaborativo

elaborar testes de avaliagao» 1P (58 enunciados a

- Numero de reflexges entre pares (no &mbito da
medida Metamorfose na Sala de Aula)

1P (20 professores a 19 turmas); 2P (15 prof. a 19
turmas); 3P (14 prof. a 19 turmas);

- Namero de reuniges, formais e informais
(mensal)

- Atividades e materiais desenvolvidos nas
sessoes de trabalho colaborativo

- Nimero de reflexoes entre pares (no ambito da
medida Metamorfose na Sala de Aula)

1P (22 professores a 21 turmas); 2P (21 prof. a 27
turmas); 3P (18 prof. a 23 turmas);

- Nimero de reunies, formais e informais
(semanal)

- Atividades e materiais desenvolvidos nas sessbes
de trabalho colaborativo

elaborar testes de avaliagao» 1P (59 s a

I testes de avaliagao» 1P (107 enunciados a

ndmero de reflexdes e reunioes

concretas e valorizar a preparagao
conjunta, a escola aumenta a eficacia

riar tarefas

Estado de

Implementag
ao

Imagem 3: Quadro de monitorizagéo - Prioridade I, Dominio A — Trabalho Colaborativo
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Prioridade I - Qualidade do servico educativo - Dominio C — Oferta educativa
Neste dominio, destaca-se a necessidade de reforcar e diversificar a oferta educativa,
assegurando a sua adequacdo aos interesses, necessidades e perfis dos alunos, bem como as

exigéncias do contexto at

ual.

Prioridade | — Qualidade do servico educative | Dominio C — Oferta educativa

Metas

Indicadores Intervenientes

Instrumentos de

Cidadania e Desenvolvimento e do
PRESSE, por exemplo)

- Nimero de turmas envolvidas

Recolha Observacoes
Envolver a totalidade das turmas em, | - Namero de projetos pedagogicos Projeto Educagdo |- Site do Agr , ver, Ecos | AE Dr. Bento da Cruz
pelo menos, um projeto pedagogico Para a Sadde agenda Mensal;
que promova a educagdo para a salde| (PES) Conselhos de Turma - ver] =
e a educagdo ambiental (no &mbito de Plarfos de Turma Proposta alteragéo

Envolver a totalidade das

PRESSE, por exemplo)

Agoes de Melhoria /

menos, um projeto pedagégico que

promova a educagdo para a salde e a
educacdo ambiental (no &mbito de
Cidadania e Desenvolvimento e do

turmas em, pelo

Evidéncias- Ano letivo 2022/2023

Evidéncias- Ano letivo 2023/2024

Evidéncias- Ano letivo 2024/2025

Estado de
Implementacg
ao

Elaboragao/concretizagao do Plano de Educagae
Sexual da Turma (anexo nos Planos de turma);

“Programa CUIDA-TE+ Promogéo da Literacia em
Salde — Modalidade Teatro” - Equipa PES e
Instituto Portugués do Desporto e juventude
(IPDJ);

“Importancia da Higiene Oral —
Dentista”;

“Dia Mundial sem Tabaco”

Entrega do Cheque|

Elaboragaof/concretizagao do Plano de Educagae
Sexual da Turma (anexo nos Planos de Turma);
“Importéncia da Higiene Oral — Entrega do Cheque
Dentista”;

“Comemoragdo do Dia Internacional dos Direitos
da Crianga”

Elaboragao/concretizagao do Plano de Educagao
Sexual da Turma (anexo nos Planos de turma)
“Sessdo de Sensibilizagao/capacitagao Parental (A
importancia das Regras/Rotinas)” (PES (PNPSE e
Equipa da Saude Escolar):

Imagem 4: Quadro de monitorizacao - Prioridade I, Dominio C — Projeto de Saude e Ambiente

Prioridade I - Qualidade do servico educativo - Dominio E - Avaliacdo
Evidencia-se a proposta de normalizacao dos procedimentos de devolucéo e integracao

dos instrumentos de avaliacdo no Portef6lio do Aluno, promovendo um feedback mais eficaz

e incentivando a participacéo ativa dos alunos no seu processo de aprendizagem.

Prioridade | - Qualidade do servigo educativo | Dominio E - Avaliagdo

]

&k

Acoes de Melhoria /
Observacoes

sistematica

Diversificar os processos de recolha de
informagéo, no ambito da avaliagao das
aprendizagens

Distribuir feedback de gualidade aos
alunos, orientando-0s nos seus esforgos
de aprendizagem

Promover a participagao dos aluncs no
processo de avaliagao para as
aprendizagens e das aprendizagens

- Participag&o dos alunos

Metas Indicadores Instrumentos de
Intervenientes
Recolha

Diversificar os processos de recolhade | - Processos de recolha de Documentos internos
informagé&o, no ambito da avaliagdo para | informacéo utilizados L
as aprendizagens, visando mais e G Atas das reunices de
melhores aprendizagens e privilegiando Docentes do estruturas varias
as suas vertentes continuas e - Feedback distribuido Agrupamento Fichas de registo

Ecos | AE Dr. Bento da Cruz

Proposta: Normalizagao da Devolugéo e
Integragéo dos Instrumentos de

Planificagées Avaliagéo no Portefolio do Aluno
(DOF).
Analise SWOT Correspondéncia no PE: Concretiza a

meta de "Distribuir feedback de
qualidade aos alunos, orientando-os nos
seus esforgos de aprendizagem"” e
"Promover a participa¢éo dos alunos no
processo de avaliagao".

Evidéncias- Ano letivo 2022/2023

Evidéncias- Ano letivo 2023/2024

Estado de
Implementacg
ao

Evidéncias- Ano letivo 2024/2025

IJACD CARLA MOURA No inicjo do ano letivo
[25/26

"Para a melhoria das préaticas de avaliagdo
pedagogica no AE Dr. Bento da Cruz,
Montalegre"

Imagem 5: Quadro de monitorizagéo - Prioridade I, Dominio E — Avaliagdo e Feedback aos Alunos

Plano de Acédo de Melhoria
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Prioridade Il — Interacédo da escola com 0 meio - Dominio A — Protocolos e parcerias
Neste dominio, sublinha-se a importancia de consolidar e alargar a rede de parcerias,
potenciando a articulagdo com entidades externas e reforgcando o impacto das dinamicas

educativas no meio envolvente.

Prioridade Il - Interagdo da essola com o meio | Dominio A - Protocolos e parcerias

Metas Indicadores Instrumentos de Agdes de Melhoria /
ISEnIciee Recolha Observacdes

Participar em, pelo menos, um/a - Namero de Ecos | AE Dr. Bento da Cruz
projeto/concursolvisita de projetos/concursos/visitas de |
estudo/intercambio de dmbito estudo/intercdmbios internacionais
internacional
. Proposta: Observatorio da Cidadania e
o - Namero de alunos envolvidos Memoéria Local e projetos de literacia
Promoverhalgernlnaqao “T escolas financeira (Departamento de Ciéncias
253::2:53 eimento de lagos de - Namero de docentes envolvidos Andlise SWOT Sociais e Humanas).
Departamentos Correspondéncia no PE: Corresponde
) - ‘ exatamente & meta de "Criar protocolos de
- Grau de satisfagZo dos envolvidos colaboragao nas areas [...] da cultura, [...]
da educagao financeira" (gx: projeto "No
poupar esta o Ganho"). (Nota: Também se
enquadra na Prioridade Ill, Dominio D -
Educacéo para os valores e a cidadania).
Estado de
Evidéncias- Ano letivo 2022/2023 Evidéncias- Ano letivo 2023/2024 Evidéncias- Ano letivo 2024/2025 Implementac
ao

CIMAT, IEFP, AQUAVALOR

Imagem 6: Quadro de monitorizacdo - Prioridade 11, Dominio A - Parcerias

Prioridade Il - Cultura organizacional - Dominio B - Clima de escola

Com vista a promocéo do bem-estar da comunidade educativa, foram sugeridas medidas
praticas, como a diversificacdo da oferta alimentar na cantina e o alargamento do horéario de
funcionamento da biblioteca no periodo de almoco.

Prioridade lll —.Cultura organizacional | Dominio B — Clima de escola

Metas Indicadores . Instrumentos de Acdes de Melhoria /

Realizar, pelo menos, duas atividades | ~ Namero de atividades realizadas Ecos | AE Dr. Bento da Cruz
que contribuam para melhorar o bem- CAAI

estar social e emocional de criangas, | - Numero de participantes

alunos, docentes e nao docentes, por Propostas: Implementar agdes para

ano letivo melhorar o clima escolar (Professores);

melhorar a variedade de
Questionérios comida/sobremesas da cantina; abertura
da biblioteca na hora de almogo.

Correspondéncia no PE: Responde

- Grau de satisfagédo dos
participantes

Disponibilizar uma aplicagao
(ferramenta digital) para recolha de - Namero de opinides/sugestges

opinides/sugestdes sobre o bem-estar : li
Sgcim e emgcionm de criangas, recolhidas Andlise SWOT diretamente a necessidade de realizar
alunos, docentes e ndo docentes "atividades que contribuam para melhorar
o bem-estar social e emocional de
criangas, alunos, docentes e nao
docentes" e a recolha de satisfagao da
comunidade.
Estado de
Evidéncias- Ano letivo 2022/2023 Evidéncias- Ano letivo 2023/2024 Evidéncias- Ano letivo 2024/2025 Implementag
ao

Imagem 7: Quadro de monitorizagdo - Prioridade 111, Dominio B — Bem-estar e Clima Escolar

Plano de Acédo de Melhoria



Agrupamento de Escolas
Dr. Bento da Cruz,
Montalegre

REPUBLICA .. A mﬂr

PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
E INOVAGAO

Prioridade I11 - Cultura organizacional - Dominio C - Transformacéo digital
Neste dominio, as melhorias propostas centram-se na implementacéo de um sistema
digital padronizado de gestdo, com recurso ao Microsoft Teams, bem como na criagdo de um

modelo-padrédo para o Dossié Digital do Professor.

Metas

Prioridade Ill — Cultura orénizacional Dominio C — Transformacao digital

Indicadores

Intervenientes

Instrumentos de
Recolha

Construir e executar um plano de
comunicagéo

Divulgar, pelo menos, trés boas préaticas
do AEDBC-M, por ano letivo

Implementar modelos normalizados para
documentos institucionais

Promover a criacao de um prospeto, por
prioridade do Projeto Educativo, como
instrumento de divulgaco/comunicagio

- Plano de comunicagao construido
- Execucéo do plano de comunicacio

- Numero de boas praticas divulgadas na

- Modelos de documentos

- Prospeto, por prioridade do Projeto

- Numero de a¢es de formagéo promovidas

- Numero de horas das acdes de formacao -

pagina do AEDBC-M e noutros

Educativo

Numero de participantes

Equipa PADDE

Questionarios

Ecos | AE Dr. Bento da Cruz

Propostas: Implementac&o de um Sistema Digital
Padronizado para Gestéo (Microsoft Teams) e
Modelo-Padréo para o Dossié Digital do Professor
(DOF); melhorar a comunicagao digital
(Direcao/TIC)

Correspondéncia no PE: Sustenta as metas geridas
pela Equipa PADDE, nomeadamente a de

"Implementar modelos normalizados para
documentos institucionais" e a operacionalizagao do
"Teams no contexto pedagogico”.

do AEDBC-M leti )
o » por ano fefivo - Numero e tipo de iniciativas promovidas Anélise SWOT

Promover, pelo menos, uma acéo de
formacao destinada ao pessoal docente e
n&o docente para melhor utilizacdo das
ferramentas de comunicac&o digitais, por
ano letivo

- Numero e tipo de meios de comunicacéo

Promover iniciativas para divulgac&o do
AEDBC-M, através dos diversos meios de
comunicagao locais e nacionais

Evidéncias- Ano letivo 2022/2023 Evidéncias- Ano letivo 2023/2024 Evidéncias- Ano letivo 2024/2025

Tutoriais: Em articulagdo com o Centro de Formacéo de Baste, foram

promovidas as acdes

Em articulagdo com o Centro de Formagéo de Basto, foram

promovidas as acoes:
- Funcionamento do GIAE;

- Socidloga Raquel Dores desenvolveu agdes para os pais e
funcionarios;

- Socidloga Raquel Dores desenvolveu agdes para os pais €

- Funcionamento da Microsoft 365; funcionarios;

- Operacionalizagdo do Teams no contexto pedagogico;

- Capacitacéo digital de nivel 1, 2 e 3; - Capacitacdo digital de nivel 2 e 3;

- Desblogueio do CUCO - programa Escola Digital.

- Dinamizac&o da articulagio do LED com as diversas areas - Apresentagao da plataforma Microsoft 365 para as docentes

Imagem 8: Quadro de monitorizagdo - Prioridade 111, Dominio C -Transformacao Digital e Gestdo

Prioridade 11l - Cultura organizacional - Dominio D — Educac¢do para os valores e a
cidadania

Neste dominio, pretende-se reforcar a participacao ativa dos alunos na vida escolar,
promovendo iniciativas de cidadania e valorizando as suas propostas e contributos para a
melhoria do Agrupamento.

Prioridade Il — Cultura organizacional | Dominio D — Educacgéo para os valores e a cidadania

Metas Indicadores Instrumentos de Acdes de Melhoria /
= Recolha Observagdes

Estimular a intervencéo ativa dos - Nomero de propostas apresentadas| Ecos | AE Dr. Bento da Cruz
alunos através da apresentagao de pelos alunos Paula Addo
propostas no ambito das varias
vertentes da vida da escola . -

- Namero de alunos participantes Rogério Marinho Proposta: Observatério da Cidadania e
Pari Parl 0 dos Memaria Local e projetos de literacia

articipar no Parlamento dos Jovens - i financeira (Departamento de Ciéncias
- Numero de alunos participantes P
particip Raquel Dores Saciais @ Humanas).
Andlise SWOT

Participar no Orgamento Participativo
das Escolas

Correspondéncia no PE: Corresponde
exatamente a meta de "Criar protocolos de
colaboragéo nas areas [...] da cultura, [...]
da educagao financeira" (gx: projeto "No
poupar esta o Ganho"). (Nota: Também se
enquadra na Prioridade Ill, Dominio D -
Educagdo para os valores e a cidadania).

- Namero de candidaturas

Ana Margarida Paiva
apresentadas

Estado de

Evidéncias- Ano letivo 2022/2023 Evidéncias- Ano letivo 2023/2024 Evidéncias- Ano letivo 2024/2025

Implementag

Imagem 9: Quadro de monitorizacgéo - Prioridade 111, Dominio D — Cidadania Ativa e Propostas dos Alunos

Plano de Acédo de Melhoria
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Os resultados obtidos serviram de base a construcao do Plano de Melhoria, assegurando
a coeréncia entre o diagnostico realizado e as medidas propostas. A implementacdo das acbes
de melhoria é acompanhada pelos 6rgdos de administracdo e gestdo, garantindo a sua
articulacdo, monitorizagdo continua e ajustamento, sempre que necessario, de modo a reforcar
a eficacia do processo de melhoria.

4.2. Identificacdo das Areas de Melhoria

Na sequéncia do processo de andlise e monitorizacdo, foram identificadas areas
prioritarias de intervencdo, estruturadas de acordo com os referenciais da IGEC. Estas areas
traduzem dominios estratégicos onde se concentram as a¢des de melhoria, definidas em funcgéo
das necessidades diagnosticadas e dos objetivos do Projeto Educativo.

O Plano de Melhoria organiza-se, assim, em cinco areas estratégicas:
Questdes Pedagodgicas — centradas na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem,
incluindo a promocdo do sucesso educativo, o refor¢o da participacédo dos alunos e encarregados
de educacdo, a reducdo da indisciplina e o desenvolvimento de préaticas colaborativas entre
docentes.
Questdes Curriculares — orientadas para a articulacdo e coeréncia curricular, promovendo a
planificacdo interdisciplinar e o reforco de respostas educativas especificas, designadamente no
ambito do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).
Questdes Organizacionais — dirigidas ao aperfeicoamento do funcionamento interno do
Agrupamento, através da melhoria dos servicos, da otimizacao de recursos, da simplificacdo de
procedimentos e do reforco das parcerias externas.
Formacdo Continua — focada no desenvolvimento profissional do pessoal docente e nédo
docente, através da promocdo de acbGes de formacdo alinhadas com as necessidades
identificadas.
Educacao Inclusiva — orientada para a garantia de equidade e incluséo, através da melhoria
dos processos associados as medidas de suporte a aprendizagem e da facilitacdo da sua
operacionalizag&o.

A operacionalizacdo destas areas concretiza-se nas agdes de melhoria definidas e
sistematizadas na tabela seguinte, organizada de acordo com o referencial IGEC:

Plano de Acédo de Melhoria
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Tabela Sintese — Areas do Plano de Acgdo de Melhoria
(Organizada por Areas de Melhoria — Referencial IGEC)

TR

Area de Dominio Prioridade Acbes-Chave Indicadores de Responsaveis Impacto Esperado
Melhoria Estratégico Identificada Monitorizacédo (IGEC)
4.1 Questdes Avaliagéo Qualidade e Feedback formativo; % de docentes que Departamentos Melhoria das
Pedagdgicas Pedagdgica coeréncia da portefolio do aluno; aplicam praticas comuns; | curriculares; aprendizagens e
avaliagdo uniformizacdo de praticas | evidéncias em Coordenacao autorregulacgdo dos
instrumentos de avaliacdo; | pedagdgica alunos
resultados escolares
Digitalizagdo | Integragéo Ferramentas de avaliagéo N° de docentes que Equipa PADDE; | Ensino mais
(PADDE) pedagdgica do | digital; apoio técnico; utilizam ferramentas TIC; Diregéo inovador e
digital formacé&o digital digitais; registos no inclusivo

PADDE; evidéncias em
sala de aula

Participagdo

Promocéo da

Assembleias; provedor do

N° de iniciativas

Diretores de

Melhoria do clima

dos Alunos cidadania ativa | aluno; mediag&o escolar realizadas; participagédo turma; SPO; escolar e redugéo
dos alunos; registos de Equipa de da indisciplina
ocorréncias disciplinares | mediacdo
Trabalho Reforco da Reorganizacdo das N° de reunibes Coordenacao Préticas
Colaborativo cultura reunides; defini¢do de colaborativas; evidéncias | pedagdgica; pedagdgicas mais
colaborativa procedimentos comuns; de trabalho conjunto; Departamentos consistentes e
docente trabalho entre reunides satisfacdo docente alinhadas
4.2 Questdes Organizagdo e | Planeamento Calendarizagdo do PAA, Cumprimento do PAA,; Direcéo; Reducéo de
Curriculares Planeamento atempado e articulacdo interdisciplinar; | reducdo de sobreposicdes; | Coordenacao sobreposicoes;
articulagdo das | gestéo de recursos relatérios de atividades PAA,; maior eficiéncia
atividades Departamentos organizacional
Parcerias e Reforgo da Projetos com entidades N° de parcerias ativas; Direcdo; Aprendizagens
Comunidade ligacdo ao externas; Erasmus+; participacdo em projetos; | Coordenadores de | mais significativas
territério literacia financeira impacto nas projetos e contextualizadas




A

Agrupamento de Escolas

[ REEUBLICA | oo el
aprendizagens
4.3 Questoes Comunicagdo | Reforco da Newsletter; site de N° de comunicages Direcdo; Equipa | Maior
Organizacionais | e Participagdo | comunicagéo autoavaliacdo; QR codes; realizadas; taxa de de autoavaliagdo | envolvimento e
interna e grupos de trabalho participacdo; feedback da transparéncia
externa comunidade
Gestdo da Organizacéo e Dossiés digitais; Teams; Grau de utilizacdo das Direcdo; Servigos | Melhor tomada de
Informacao acessibilidade normalizacdo de registos plataformas; administrativos; decisdo e
dos dados acessibilidade da TIC rastreabilidade
informacéo; consisténcia
dos registos
Bem-estar Melhoria das Alimentacéo; condicdes de | Resultados de inquéritos Direcéo; Aumento do bem-
Organizacional | condices e trabalho; reconhecimento de satisfacdo; n° de Conselho Geral estar e motivacao
satisfagcdo iniciativas de bem-estar
4.4 Formacéo Formacéao Capacitacéo Diagnostico de N° de acdes realizadas; Direcdo; CFAE; Desenvolvimento
Continua Profissional alinhada com necessidades; plano com taxa de divulgacéo; Coordenacao profissional mais
necessidades CFAE impacto nas praticas pedagdgica eficaz
reais educativas
4.5 Educacéo Inclusédo e Melhoria das Formacdo nos DL 54/2018 | Sucesso dos alunos com EMAEI; SPO; Aumento do
Inclusiva Equidade respostas e DL55/2018 6 de julho; medidas; relatérios de Direcéo; sucesso e equidade
educativas reforco de técnicos; acompanhamento; Docentes entre alunos
inclusivas monitorizagdo das medidas | inclusdo efetiva

suporte a aprendizagem e a
inclusdo

Plano de Acédo de Melhoria

13



Construcéo Participada: Contributos da Comunidade Escolar para o Projeto Educativo
Prioridade I — Qualidade do servico educativo

Dominio A — Promocao do sucesso educativo

Planeamento Atempado das Atividades do PAA: Assegurar que todas as propostas para
0 Plano Anual de Atividades sejam entregues até ao final do 1.° periodo. Isto visa evitar
sobreposic¢Bes, melhorar a gestdo de tempo e fomentar a colaboracéo, apoiando o sucesso dos
alunos.

Registo de Presencas em Atividades Escolares Autorizadas: A criacdo de um
procedimento normalizado visa assegurar que alunos participantes em atividades
extracurriculares e desportivas (ex: do ensino profissional) ndo sejam penalizados injustamente,
refletindo a valorizagdo destas iniciativas para o sucesso escolar.

Reorganizacgao do Modelo de Trabalho Colaborativo: Vai ao encontro da meta da grelha
de "aumentar o trabalho colaborativo entre os docentes”. A melhoria prevé que o tempo das
equipas pedagdgicas foque reflexbes sobre estratégias, preparacdo de aulas e leitura/escrita
colaborativa, e ndo apenas a presenca nas reunides.

Dominio B — Melhoria de qualidade do processo ensino aprendizagem

Acrticulacdo Interdisciplinar: Uma proposta do Departamento de Ciéncias Exatas visa
envolver outros grupos ou disciplinas ao planificar atividades extracurriculares. A meta é
minimizar as perdas de tempos letivos, partilhar os transportes e a logistica, fomentando
metodologias de ensino mais transversais.

Dominio C — Oferta educativa

As grelhas apontam para metas de garantia de funcionamento e participacdo em
dindmicas de Desporto Escolar, AEC no 1.° ciclo, oferta de cursos profissionais alinhados ao
mercado de trabalho, projetos de Educacao para a Saude (PES) e envolvimento numa matriz de
atividades de carater artistico.

Dominio D — Incluséo

Reforco de Formacdo e de Recursos para a Inclusdo: Previsdo de capacitacdo técnica
direcionada a assistentes operacionais e todos os docentes sobre os diplomas n.° 54/2018 e n.°
55/2018 (com destaque para préaticas de Desenho Universal para a Aprendizagem - DUA).

Materiais de Apoio e Capacitacdo EMAEI: Inclui a planificacdo de um guia pratico
digital que congregue exemplos de medidas de suporte, o reforgco do nimero de terapeutas da
fala e professores de educacédo especial e o atendimento ao longo do ano para esclarecimento
de davidas.

Dominio E — Avaliacéo

Normalizagdo da Devolugéo dos Instrumentos de Avaliagdo: Promover, sobretudo para
os alunos dos cursos profissionais, o retorno rapido e a discussao em sala das classificacdes.
Esses registos deverdo compor o portefdlio (fisico ou digital) do aluno, fomentando o feedback
atempado.

Prioridade Il — Interacédo da escola com o0 meio

Dominio A — Protocolos e parcerias

Projetos Locais e Literacia Financeira: O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
sugere potenciar o "Observatorio da Cidadania e Memdria Local" e manter as parcerias
interinstitucionais, nomeadamente com a Fundacdo Cupertino de Miranda (através do projeto
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"No poupar estd 0 Ganho" e da "Global Money Week"), para interligar a comunidade escolar a
realidade do concelho.

Prioridade 111 — Cultura organizacional

Dominio A — Identidade e imagem

Alinha-se nas Grelhas com a necessidade de divulgar, sistematicamente, a visao, a
missao e os valores (bem como as boas praticas atraves do site e rede social), 0 que passa por
criar mecanismos mais fortes de "comunicacao digital” perante toda a comunidade.

Dominio B — Clima de escola

Satisfacdo de Necessidades Basicas e Bem-estar: As propostas que derivaram da
auscultacao de todos via caixas de sugestdes e QR Codes assinalam necessidades préticas vitais
para melhorar o clima escolar quotidiano: pede-se uma maior variedade de pratos e comida
abundante (Cantina/Bar) e a reabertura do horario da reprografia no periodo da hora de almoco.

Dominio C — Transformacdao digital

Sistema Digital Padronizado para Diretores de Turma: Uso formal do Microsoft Teams
para alojar, arquivar e partilhar a documentacdo das turmas, simplificando a sua gestéo.

Dossié Digital do Professor (Cursos Profissionais): Criacdo de um modelo-padrdo no
Microsoft Teamsonde devem ser guardados relatdrios, registos de avaliacédo e grelhas. Evita a
perda de documentos e garante o acesso partilhado aos docentes do conselho de turma e
coordenadores.

Dominio D — Educacéo para os valores e a cidadania

Com metas expressas na participacdo do Orgamento Participativo e Parlamento dos
Jovens, as melhorias propostas na Cidadania Ativa e Memoria Local respondem ao fomento de
competéncias associadas ao pensamento critico, ao desenvolvimento local sustentavel e a
tomada de deciséo informada.

Dominio E — Autoavaliacdo

Sistemas de Recolha de Feedback: Para assegurar que as atividades de melhoria
avaliadas pelo sistema (como o selo EQAVET nos Cursos Profissionais) mantém a sua eficécia,
este documento de propostas foi integralmente construido através da Autoavaliacdo continua e
aplicacdo de questionarios/QR Codes, garantindo o envolvimento na governagdo do
Agrupamento.

Plano de Acédo de Melhoria
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5. Conclusoes e recomendagdes

O Plano de Melhoria foi desenvolvido com base no relatério de autoavaliagdo do
AEDBC-M, identificando as areas e propostas de melhoria mais relevantes e foi
implementado ao longo do ano letivo de 2024/2025.

O processo de autoavaliagdo do AEDBC-M (2024/2025) revelou a necessidade de
intervir em 11 &reas prioritarias, abrangendo dominios pedagdgicos, curriculares,
organizacionais, de formag&o e de inclus&o. O diagndstico confirmou que o alinhamento destas
necessidades com o Projeto Educativo e a adogdo de um sistema visual de monitorizacdo em
trés niveis, gerido pela CAAI, sdo pilares fundamentais para avaliar de forma objetiva, continua
e transparente o estado de implementacao de cada medida.

Para garantir o sucesso do Plano de Melhoria, recomenda-se a execucdo rigorosa e
calendarizada das acdes estratégicas definidas, promovendo o envolvimento ativo de toda a
comunidade escolar. E essencial que o Agrupamento utilize este documento como um
instrumento dindmico de gestdo, priorizando o trabalho colaborativo, a autonomia e a
otimizacdo de recursos, de modo a transformar as fragilidades identificadas em melhorias reais
e sustentadas na eficécia organizacional e nas préaticas pedagdgicas.

Este ciclo de melhoria continua demonstra o0 compromisso com a exceléncia,
assegurando que o processo de desenvolvimento do AEDBC-M se mantenha alinhado com as
necessidades da comunidade escolar e os desafios futuros.

A comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo Interna
Montalegre, 18 de novembro de 2025
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